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1 INTRODUCAO

A Pro-reitoria de Planejamento e Gestao (Proplag) foi criada em 2008 a partir da extinta Pro-
reitoria de Administracdo (Proad). As atividades das gestfes anteriores e as proprias atribuicdes
definidas originalmente no Regimento Geral da UFLA para a Proad focavam em acgdes de
perspectivas operacionais. No entanto, as circunstancias nas quais a UFLA estava inserida naquele
momento, com o0 inicio de uma grande expansdo, foram impostas novas demandas,
contextualizadas em vis@es de curto, médio e longo prazos. Desta forma, além das a¢des de gestao
administrativa, a nova Pro-reitoria foi estruturada de forma a empreender acdes em perspectiva
estratégica, com consequentes desdobramentos operacionais em diversas frentes de trabalho. A
época, além dos processos que hoje se encontram sobre a responsabilidade da Proplag, estavam
sobre sua responsabilidade os processos de gestdo de pessoas e a Prefeitura do campus.
Posteriormente, foram criadas as Pro-reitorias de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas e a Pro-
reitoria de Infraestrutura e Logistica, fazendo com que a Proplag se tornasse uma estrutura mais
focada no planejamento orgamentério, gestdo de compras e licitagdes, gestdo de TI, celebracéo de

instrumentos juridicos, gestdo do patriménio e contabilidade.

Considerando assim um planejamento estratégico de médio prazo, apds a aprovacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFLA para o quinquénio 2021 -2025, pelo
Conselho Universitario, faz-se necessério que a Proplag elabore o seu Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU-Proplag). Neste contexto, o PDU-Proplag é um documento elaborado para definir
0s objetivos desta Pro-reitoria, seus indicadores e metas, que dardo um norte as acdes necessarias
para atingir os objetivos estratégicos da PDI. Tal plano, aprovado por seu conselho superior, € 0
instrumento de planejamento estratégico da UFLA que serve de subsidio para avaliar a melhoria da
gualidade da educacao superior, a orientacdo da expansao da sua oferta no contexto legal explicito
no Plano Nacional de Educagéo, o aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, o cumprimento dos compromissos e responsabilidade social

da Universidade.

O PDU-Proplag foi elaborado para o mesmo quinquénio, ou seja, entre 0os anos de 2021 a
2025, que, por sua vez, deve seguir 0s objetivos estratégicos definidos no PDI 2021-2025, assim
como as recomendac¢fes descritas nos dispositivos legais. O planejamento foi elaborado levando
em consideracao os objetivos estratégicos das Dimensdes: Governanca, Aprendizagem e Recursos
e Processos Internos; no ambito dos Grupos: Governanca Digital, Infraestrutura de Tl e

Equipamentos e Gestdo, Comunicacdo e Meio Ambiente.

Com a definicAo dos objetivos estratégicos do PDI alinhados as atribuicbes e agbes da
Proplag, cada Diretoria vinculada a Proplag, com a supervisdo do Pro-reitor, elaborou os objetivos

estratégicos que esta Proé-reitoria deveria atingir para o quinquénio em curso. Tais objetivos
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englobavam diferentes temas, como: melhoria da infraestrutura de TI, aprimoramento de sistemas
e processos digitais; ampliar a arrecadacdo de recursos; melhorar a gestdo de processos; e
executar de forma eficiente, eficaz e efetiva o orgamento da Universidade, pensando sempre em
apoiar prioritariamente as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, para que a missao da

Universidade seja atingida em sua plenitude.

2 MISSAO, VISAO E VALORES DA PROPLAG

Promover o planejamento e a gestao de recursos orgamentarios, 0s processos de aquisicao,
contratacOes e gestdo patrimonial, bem como a gestdo na Tecnologia da Informacdo, de modo
eficaz e eficiente, atingindo com efetividade a manutencdo da exceléncia no ensino, pesquisa e

extensao da Universidade Federal de Lavras.

Valores Visao

Ser uma pro-reitoria
com credibilidade pela
comunidade
académica,
executando seus
processos com
eficiéncia, eficacia e
efetividade

Exceléncia; Etica;
Eficiéncia com o uso

dos recursos publicos;
Transparéncia;
Integridade




3 CADEIA DE VALOR

PROPLAG - o Besicria de.

Planejamem:o e Gestdo

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

CADEIA DE VALOR

Aprovada pelo CIGOV-UFLA em XX/YY/2021

Planejamento

Planode
Desenvolv

Planode
Desenvolvimento
da Proplag

Planejamento
orcamentario

Planejamento nas
contratagges

Administracdo

instrumentos legais

Tecnologia da
Informacgéo e
Comunicagdo

Prestacdo de
Contas

Resultados

nto de

Apropriar ordens de
empenho

ssorar a Execucdo de
TEDs

dacdo financeira

Gestdode pessoas

Dimensionamento

Capacitagdo

Avaliag3do

Motivacdo

/\

Gestdo de processos

Mapeamento de
processos

Gestdo de riscos

Relatdrios setoriais

Compartilhamento de

informac@es

Monitoramento de
processos

Tecnologia da
Informagao

Gestdo de rede

Gestdo de infraestrutura
computacional

Manuteng¢do corretiva

Manutengio preventiva

Elaboragéo de projetos
de logica

Gestdo de materiais

Processamento de demandas
por bens permanentes e
consumo

Fiscalizagdoe
acompanhamentode
aquisigbes

512GEIUOD SAgSR SUoWap

seJeal|gnd

QLoD LWag ‘ounsuod

apa sajuaueuad

soAfje ap oeysafe Jazey

-
(1]
25 o g
= - Q- N D
Lei Orgamentdria o= g 2
Anual ~52d
s =
AquisicBes e 23 3 g
tratagBes Alienacdes Concessoes B 'g q
3 P . = a
itucionais ] = g 3
o3 g i
O m —
= =9 3
323 a
. ~ A s a §§ = o
Licitacoes, Contratos e Convenios a3 2c
2 g3
rralizac e %o G o
Formalizagdo de Tramitacdo de Transparéncia de Fase externa de o m -
contratos e parcerias instrumentos legais contratos e convénios processos licitatorios “
- ~ T =
Tecnologia da Informacao s g
g1rog>®
4 —c Q
’ ~ Gestdo de seguranca w208
Gerenciar o PDTIC Governangade TI g oD 2 o 20
e incidentes =0 g o,y
Gl e
Sog<n/
Fooe=n
Gerenciar o suporte ao Desenvolvimento e manuten Gerenciar banco de o8 o &
. . . [T ) =
usuario de sistemas da informacdo dados 3 3ugo
o BRI
3
o5

11B ‘91U3191)2 3 ZBJ1}9 OpoW ap ‘oRSewWIoU|

18u
Inbe ap sossado0.4d so ‘soliejuawedlo sosinda4 ap oglsad e 2 ojuawelaue|d o JaAowoud

|[2IX2 Ep OBSUIINUELW B APEPIAIIRS WO Opul

-

iInbsad ‘oulsua ou eRUD

'SBIABT 3p |BJ2P2{PEPISIIAIUN BP OBSUIIXA 3 BS

‘oedIs

113ed oe}sa8 2 sagdeleiuod

ep eigojouda] eu oglsed e OWod Wag ‘|eluow




4 OBJETIVOS REGIMENTAIS

A Proplag tem por finalidade planejar e conduzir a gestdo orcamentéria anual e coordenar a
alocacao interna de recursos; realizar a gestéo financeira; coordenar atividades relacionadas a
gestdo de contratos e convénios administrativos; gerenciar os processos de aquisicdo de bens e
servicos, alienacdes, concessoes, permissoes e locagbes da UFLA, bem como a gestéo patrimonial

e de documentos; coordenar as atividades relacionadas a tecnologia e segurang¢a da informagéo.

5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ATRIBUICOES DAS DIRETORIAS

A Proplag tem como 6rgaos vinculados a ela cinco Diretorias e uma tesouraria, existindo
ainda o Conselho Consultivo, a Assessoria de Legislacdo e Assuntos Estratégicos e a Secretaria
Administrativa como 6érgaos de apoio e Assessoramento (Figura 1). Vinculadas a estas Diretorias

estdo 11 coordenadorias especializadas na execuc¢do de diversos processos.

Secretaria MM Assessorialegislacdoe
Administrativa Assuntos Estratégicos
Conselho Consultivo &

[
Diretoria de . . = B 5 P—
Planejamento, Diretoria de Gestéo de Diretoria de Llcltagogs, Diretoria de Materias e Diretoria de .
Orgamento e Gestéo Inf.l;fri:m;agﬁ)%aTl) Contrato(sDeLgfnvemos Patriménio (DMP) Contabilidade (Dcont) BRI
de Aquisic8es (DPO) ¢

Coordenadoriade Coordenadoriade Coordenadoriade t Coordenadoriade Pés- L Coordenadoriade
e AquisicBes de Materiais i == Sistemasda Contratos e Convénios Aquisicéo de Materiais Contabilidade e
Informag&o (CSI) (CCon) e Servicos (CPAM) Controle (CCont)

Cao[denadaria_de Coordenadoriade Coordenadoriade
el  Gestdo de Servicos [l Infraestrutura LicitagBes (CLI)
(CGS) Computacional (CIC) ¢

Coordenadoria de Coordenadoriade
e Orcamento e Gestdodefled  Aquisicbesde TIC
Processos (COP)

°
b=
g
=]
@

Coordenadoriade
s Operacdo e Seguranca
da Informagéo (COS)

Figura 1- Estrutura organizacional da Proplag



O Conselho Consultivo tem a finalidade de colaborar com os 6rgdos da Administracédo
Superior na defini¢cdo da politica da Universidade; disciplinar acbes na esfera administrativa; estudar
e recomendar atos normativos tendo em vista 0 melhor rendimento das atividades na esfera de
competéncia administrativa; subsidiar a Administracdo Superior em politicas para o
desenvolvimento institucional; estabelecer a¢cdes e metas visando o cumprimento da missdo da
Universidade; e atuar no acompanhamento e na recomendac¢do de alteracbes no Plano de

Desenvolvimento Institucional.

A Diretoria de Planejamento, Orgcamento e Gestao de Aquisi¢les, designada pela sigla DPO,
€ 0 Orgdo responsavel pelo planejamento e execuc¢ao do orgamento institucional, de disseminacgéo
da cultura de gerenciamento de processos organizacionais, de suporte a gestao contratual,
documental e protecdo especial a documentos e arquivos, de suporte, orientacdo e gestdo a
aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos, alienacdes, concessoes, permissoes e locacdes,
a partir das necessidades de ambito institucional apresentadas pela Reitoria e suas Pré-Reitorias.

A Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagéo, designada pela sigla DGTI, tem por
objetivo planejar, desenvolver e gerir as atividades de Tecnologia da Informagdo e Comunicagfes

(TIC) da UFLA, seguranca da informacéo e contratacdo de solugdes de TIC.

A Diretoria de Licitacbes, Contratos e Convénios, designada pela sigla DLC, tem por
finalidade a conducdo e execucdo da fase externa dos processos licitatorios, bem como a
formalizagdo de contratos e parcerias no ambito da UFLA, por meio do controle e da geréncia do
trAmite processual, bem como da assessoria ao procedimento administrativo, de instrumentos
juridicos que ndo estejam sob a tutela do Marco Legal da Inovagéo e que ndo possuam como parte

el/ou participes entes estrangeiros.

A Diretoria de Materiais e Patrimonio, designada pela sigla DMP, tem por finalidade viabilizar
0s procedimentos para o recebimento, armazenamento, tombamento e distribuicdo dos materiais
de consumo e permanente para as unidades administrativas da Universidade, bem como apurar e
sanar irregularidades ocorridas apos a realizacao de processo licitatério ou celebracéo de contratos,
com a possibilidade de recomendar a Autoridade Competente a abertura de processo administrativo
sancionatorio, e ainda prestar suporte e orientacdo geral referente a politica de gestao de materiais,

obedecidos os preceitos legais e as determinacdes dos 6rgaos superiores.

A Diretoria de Contabilidade, designada pela sigla DCONT, tem por finalidade registrar e
demonstrar os atos e fatos relacionados a administracdo orgamentéria, financeira e patrimonial da
UFLA, bem como assessorar e prestar o apoio técnico contébil as demandas da Instituicdo, em
conformidade com o disposto na legislacdo federal pertinente, nas normas emanadas da Secretaria
do Tesouro Nacional, na jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, e nos normativos

institucionais.



A Tesouraria tem por finalidade executar os atos e fatos relacionados com a administracéo
financeira da UFLA, bem como autorizar os pagamentos em conjunto com o ordenador de
despesas, em conformidade com o disposto na legislacao federal pertinente, nas normas emanadas
da Secretaria do Tesouro Nacional, na jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, e nos

normativos institucionais.

A Assessoria de Legislacdo e Assuntos Estratégicos, designada pela sigla ALAE, é érgao
de apoio e assessoramento ao Pro-Reitor de Planejamento e Gestdo em assuntos relacionados a
areas afeitas ao escopo de atuagdo da PROPLAG, e tem por finalidade precipua orientar
tecnicamente o referido Pré-Reitor na atuagdo como autoridade competente no ambito dos
processos administrativos de responsabilizacdo de licitantes e contratadas da UFLA e dos
processos administrativos de rescisdo unilateral de contratos firmados pela Universidade,
provenientes de licitagcdbes e contratos da administracdo publica, no levantamento de
esclarecimentos técnicos de indole juridica, no aprimoramento de expedientes normativos internos,

e em todas as demais atividades tidas por este como estratégicas para a PROPLAG.

A Secretaria Administrativa tem por finalidade realizar servigos de protocolo, expediente
interno e gestao arquivistica de documentos no &mbito da Proplag, prestando suporte e atendimento

direto ao Pro-Reitor.

Competéncias

Compete ao Pro-Reitor de Planejamento e Gestao:

- estabelecer diretrizes sobre o planejamento or¢amentario da UFLA, em consonéncia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional e com as diretrizes emanadas pela Reitoria,
respeitando os planos, projetos, programas governamentais e a legislacao vigente;

[I-  planejar, juntamente com os 6rgdos competentes da administragdo da UFLA, 0s recursos
materiais e servicos necessarios ao funcionamento pleno da Universidade;

[ll-  cumprir e fazer cumprir as decisdes da Reitoria e demais 6rgdos a que estiver subordinado,
observados os limites da sua competéncia;

IV-  gerenciar, juntamente com 0s 6rgdos competentes da administracédo, os postos de trabalho
vinculados as empresas prestadoras de servico com dedicacdo exclusiva de mao de obra;

V- estabelecer as atribuicdes administrativas dos integrantes da Pré-Reitoria;

VI-  designar, no &mbito da Pro-Reitoria, comissdes tematicas e indicar assessores para fungdes
especificas, quando julgar necessario;

VIl- empreender as medidas necessarias ao bom e regular funcionamento da Pro-Reitoria e
encaminhar os assuntos as instancias superiores quando excederem os limites de sua

competéncia, observadas as normas pertinentes;

6



VIlI- designar fiscal para instrumento juridico, a ser celebrado pela Universidade Federal de Lavras,

XII-

XI-

gue ndo esteja sob a tutela do Marco Legal da Inovacdo e que ndo possua como parte e/ou
participes entes estrangeiros;

substituir o Reitor, nos termos dispostos no Regimento Geral da UFLA,;

convocar e dirigir as reunides da Pro-Reitoria;

desempenhar outras atribuices ndo especificadas neste Regimento, mas inerentes ao cargo,
de acordo com a legislacdo vigente;

designar servidor ou comissdo para promover o recebimento definitivo de cada objeto
contratado, nos termos do art. 73 da Lei n°® 8.666/93,;

instaurar, conduzir, julgar e atuar como autoridade competente no ambito dos processos
administrativos de apuracdo e de responsabilidade em decorréncia de eventuais infragdes
praticadas por licitantes e contratadas da UFLA capituladas pela Lei Geral de Licitagdes ou
por outras normas de licitagdes e contratos da administragéo publica, incluindo-se, pois, 0s
processos destinados a apurar atos lesivos contra a administracdo publica; bem como na
seara dos processos administrativos intentados pela UFLA para, na condi¢éo de contratante,
rescindir unilateralmente contratos firmados entre esta e contratadas, respeitadas as normas

de licitacdes e contratos da administracao publica que regem a matéria.



6 SERVICOS PRINCIPAIS PRESTADOS PELA PROPLAG

Diretoria de Planejamento, Or¢camento e Gestao de Aquisi¢cdes (DPO):

v
v
v

Efetuar a compra de materiais, por meio dos dispositivos legais pertinentes a matéria.
Efetuar as contratacdes de servicos demandados pela institui¢ao.
Disponibilizar recurso orcamentario as unidades administrativas da Universidade, para que

se viabilize as diferentes demandas por empenhos em diversas despesas.

Diretoria de Contabilidade e Coordenadoria de Contabilidade e Controle (Dcont):

v

Contabilizacdo dos fatos orcamentarios, financeiro e patrimonial da UFLA, através da
aplicacdo de normas de contabilidade publica, demonstrando com fidelidade as acdes
realizadas, bem como fornecer & administracdo informacgfes atualizadas e exatas para

subsidiar a tomada de decisdes.

Tesouraria

v

Executar os atos e fatos relacionados com a administragao financeira da UFLA.

Diretoria de Licitagdes, Contratos e Convénios (DLC):

v

v

Conduzir a fase externa do procedimento licitatorio, operando os sistemas de informacéo e
plataformas proprias para tal.

Homologar os resultados das licitacdes realizadas na modalidade de pregédo, na forma
eletrbnica, de que trata o disposto no § 1° do art. 2° da Lei n°® 10.520/02, regulamentado pelo
Decreto n°® 10.024/19, conforme delegagé&o por portaria.

Andlise de solicitagfes de adeséo as atas de registro de precos por 6rgdos ou entidades da
administracdo publica que ndo tenha participado do certame licitatério.

Tramitacdo e formalizagéo de instrumentos legais.

Diretoria de Materiais e Patrimdnio (DMP):

v

v

v

A diretoria realiza o recebimento dos materiais em seu almoxarifado central, mediante
supervisdo da Coordenadoria Operacional. Apés o recebimento, os conferentes possuem
um prazo de 15 dias para efetuar a conferéncia e, caso haja alguma pendéncia, deverédo
informa-la & contratada, dando um prazo para a mesma efetuar a troca do produto ou suprir
a devida pendéncia.

Atendimento de requisicdes e entrega de materiais as Unidades Administrativas e
Académicas, considerando a disponibilidade do mesmo em estoque. Também contempla a
entrega de materiais adquiridos diretamente pelas Unidades Administrativas como consumo
imediato.

Recolhimento de bens méveis inserviveis ao desfazimento.



v" Atendimento de demanda de bens em reserva técnica para assegurar a manutengdo de um
contingente minimo de bens de determinados segmentos.

v" Recebimento de doacao de materiais, podendo ser proveniente de pessoa fisica ou juridica
gue tenha interesse em realizd-la. Ocorre em sua maioria por Fundacdes e instituicées de
fomento que contribuem para o desenvolvimento cientifico, como a Fundacdo de
Desenvolvimento Cientifico Cultural (FUNDECC), o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

v" Envio das Notas de Empenho aos fornecedores.

<

Acompanhamento e monitoramento do prazo de entrega das mercadorias.

v Notificagdo de fornecedores por atraso na entrega das mercadorias. Tanto os casos em que
os fornecedores realizam a entrega dos produtos em atraso como 0S casos em que as
empresas ndo entregam as mercadorias sdo levados, oportunamente, ao conhecimento da

Comissdo Permanente de Processo Administrativo Sancionatério (CPPAS).
Diretoria de Gestéo de Tecnologia da Informacéo (DLC):

v' Gerir a Tecnologia da Informagédo por meio de solucdes e servicos de Tl, de forma a
contribuir com o planejamento, organizacdo, mapeamento dos processos, controle e
avaliacao de atividades, a fim de alinhar as a¢bes, metas e objetivos de Tl as estratégias
tracadas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA.

v' Realizar as aquisicdes e contratacdes de TI.

v/ Monitorar e permitir que haja seguranca da informacao, por meio de praticas, habilidades,
recursos e mecanismos utilizados para proteger sistemas, dados e informacdes contra o
acesso indevido, o ataque de cibercriminosos e o uso impréprio, assim como para prevenir

a perda ou o sequestro de dados.

7 HORARIO DE ATENDIMENTO

Segunda a Sexta-Feira: 8n00 — 12h00 e 14h00 — 18h00.



8 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025

Para a elaboracéo da proposta de Planejamento Estratégico para compor o PDU-Proplag
2021-2025, foram considerados o0s objetivos estratégicos da UFLA, os instrumentos de
planejamento governamental e a andlise de cenarios e analise SWOT apresentadas no PDI
2021-2025. O Mapa Estratégico da Proplag para o periodo de 2021 a 2025 esta organizado
dentro das dimensbes: “Governanca, Aprendizagem e Recursos” e “Processos Internos”,
envolvendo os grupos Governanca Digital, Infraestrutura de Tl e Equipamentos e Gestao,
Comunicacao e Meio Ambiente. Portanto, este mapa exibe o0s objetivos estratégicos da Proplag
para o quinquénio 2021-2025 e contribui para o estabelecimento equilibrado de indicadores e de

metas para o periodo de gestao planejado.

No Quadro 1 sédo apresentados os objetivos, as metas, os indicadores, as fontes de
recursos financeiros necessarios, a estimativa de recursos or¢camentarios de investimentos
necessarios, as metas planejadas em cada dimensdo integrante do Mapa Estratégico da Proplag
e as acles para o periodo de 2021 a 2025. O monitoramento do cumprimento das metas e dos
indicadores do PDI 2021-2025 esta disponivel a toda a sociedade na pagina da internet
https://ufla.br/pdi/pdu.

Anédlise e Avaliagdo de Riscos

A implementacdo de uma politica de gestédo de riscos na UFLA é recente, tendo sido
iniciada a partir da publicacéo da Instru¢cdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 1, de 10 de maio
de 2016, com a criagdo do Comité de Governancga, Riscos e Controle, conforme estabelecido na
Portaria n® 1.865 de 29 de dezembro de 2016. Seguindo as recomendagfes presentes no artigo
17 da IN 1/2016, o Comité trabalhou na elaboragéo da politica de gestéo de riscos da instituicdo.
Tal trabalho foi concluido em 1° de junho de 2017 com a publicacao da Portaria n® 584, a qual
aprovou a Politica de Gestao de Riscos, elaborada com uma preocupacao central de cuidar do
bem publico, equacionando os beneficios e perdas no processo de gerenciamento.

Atualmente a Politica de Gestdo de Riscos é desenvolvida pelo Comité Interno de
Governanca (Cigov-UFLA). O objetivo geral da politica é propiciar elementos para que a UFLA
institua a gestdo de riscos e promova a identificacdo, avaliacdo, estratégia de tratamento e o
monitoramento dos riscos a que esta sujeita. Neste sentido, a gestéo de riscos da Proplag segue
o que foi estabelecido na Politica geral da UFLA, sendo que os riscos de cada Objetivo
Estratégico da Pro-reitoria foram avaliados e desenvolvido um plano de tratamento de riscos. O
monitoramento da gestéo de riscos dos objetivos estratégicos do PDI 2021-2025 est4 disponivel

a toda a sociedade na péagina da internet https://ufla.br/pdi/pdu.
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Quadro 1- Objetivos estratégicos da Proplag para o PDU 2021-2025.

OBJETIVO DO
PDI 2021-2025
ALINHADO

Promover a
utilizacéo de
técnicas e
ferramentas de
Ciéncia de Dados,
visando a
construgéo de
solucbes que

OBJETIVO
ESTRATEGICO DA
PRO-REITORIA
(Estratégia no PDI
2021-2025)

Prover ferramentas
de inteligéncia de
negdcio e ciéncia de
dados para promover
a transparéncia,

Implementar 100% dos
Painéis de Monitoramento e
Relatérios Dinamicos para

INDICADOR

% de painéis de

CALCULO DO
INDICADOR

> n° de painéis e

relatérios implementados /

Estimativa de
Recursos
Orcamentarios
de
Investimentos
Necessarios
(2021-2025)

VALOR
BASE

META ANUAL PLANEJADA

Responsavel

- Instituir equipe de trabalho
para atuagéo no projeto

- Elaborar o documento de
visdo do produto (relatérios
dinamicos, relatérios estatico,
dashboards)

- Especificar os requisitos

auxiliem na 1.1.5.1. | prestagdo de contas e Acompanhamento de monitoramento e relatérios 3 n° de painéis e - 100% | 100% | 100% 100% 100% DGTI - Realizar um piloto com
transpa[enua, na acor_npa_mhamento indicadores de gestdo da area de dados implementados relatorios demandados d_asAhb_oards e r_elatonos }
prestagédo de dos indicadores de . 9 ) A dinamicos relativos a execugao
= . meio e area fim até 2025 -
contas e no gestéo das unidades orcamentaria
processo de organizacionais da - Homologar a solugdo em
tomada de UFLA. ambiente de teste
decisGes em - Implantar a solug&o em
ambito ambiente de producéo
institucional.
Aumentar em 100% a - Porcentagem de aumento gﬁzﬁéﬁ:ﬁeﬁo L . -
capacidade de da capacidade de : . o o 5 o 5 - Consolidag&o do inventario de
Aumentar a armazenamento de dados do | armazenamento (medidos incrementada/capacidade ) 10% | 25% 50% 5% 100% peTI necessidades de infraestrutura
; . de armazenamento
capacidade da datacenter até 2025. em TB) i f o
infraestrutura de disponivel em 2021*100 armazenamento/processamento
armazenamento, Capacidade do PDTIC
Disponibilizar processamento e Aumentar em 100% a - Porcentagem de aumento processamento - Estudos técnicos de servigos
Infraestrutura de memoria do capacidade de da capacidade de aumentada/capacidade - 0% | 25% | 50% | 75% | 100% DGTI de nuvem
processamento e datacenter para processamento de dadosdo | processamento (medido em | o mento disponivel - Planejamento de capacidade
armazenamento atender as demandas | datacenter até 2025. ciclos/s GHZ) * (Capacity planning) da
de dados para 16.1.1. de transformacéo &m 20217100 R$ 1.440.000,00 infraestrutura de
suportar 0s digital (Diploma processamento
sistemas e Digital, Plano de - Realizar anualmente avaliagéo
servigos digitais Transformagédo Aumentar em 100% d Capacidade de de capacidade do datacenter
Digital, Central de c: a?:id;dee do mer;éraila - Porcentagem de aumento | armazenamento baseado em ferramenta de
Servicos p da capacidade de memoéria incrementada/capacidade - 0% 25% 50% 75% 100% DGTI capacity planning

Compatrtilhado,
Implantagdo do SEI)

principal do datacenter até
2025.

(medidos em TB)

de memoéria disponivel em

2021*100

- Instruir processo de
contratacdo da solucéo (Nuvem
Privada x Nuvem Publica)
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Atender 100% das demandas
de infraestrutura de rede
cabeada das unidades

Porcentagem de projetos de

quantidade de unidades
organizacionais atendidas

- Inclusé@o no plano anual de
adequacdes de obras, reformas
e manutengdo conforme
priorizagéo da Proinfra

- Projeto de légica
compatibilizada com o projeto
arquitetdnico disponibilizado

académicas e administrativas | infraestrutura de rede / unidad A R$ 5.752.800,00 10% 25% 50% 75% 100% DGTI pela Proinfra
de obras novas, projetos de executados dum aces organizacionals - Levantamento do material
R emandantes - «
reformas e ampliacéo da necessario para execugdo do
PROINFRA. projeto
- Contratagao dos materiais
(ativos e passivos de rede)
Disponibilizar - Instglgqéo de equipamentos e
Infraestrutura de materiais de rede
Rede e Ampliar/aprimorar os
Telecomunicagdes servigos de
para atender a 1.6.2.1. | conectividade,
demanda de internet, telefonia e
servigos de telecomunicacéo
conectividade Atender 100% da demanda - Analisar os projetos CAD
institucionais de Wifi nas unidades - Realizar levantamento dos
administrativas e académicas | Porcentagem de unidades quantidade de unidades pontos de acesso
com problemas de cobertura organizacionais atendidas organizacionais a_\tenqma_s R$ 1.145.600,00 10% 25% 50% 75% 100% DGTI - Rea_\llzar diagnéstico )
e desempenho, conforme por infraestrutura de rede / unidades organizacionais - Projeto e cronograma de quais
priorizag&o no projeto de sem fio demandantes departamentos/unidades
aperfeigoamento/ampliacdo organizacionais serdo
da rede sem fio no campus atendidas
Atender 100% da demanda
de_jeLViQOSdle|_ef0{"ial_na5 idade de unidad - Atualizar a rede de telefonia
académicas, conforme | Porcentagem de unidedes | Sl te o n D e fia
priorizagio Ho projeto de organizagionais atendi(_:las / unidades organizacionais R$ 292.500,00 20% 40% 60% 80% 100% DGTI - Alot_:ar~recursos para
aperfeicoamento/ampliacio pelo servigo de telefonia demandantes a_mtpllageljo ialc?pa_lagade do
dos servigos de telefonia no sistema de telelonia fixa
campus
- Aprimorar os controles de
acesso légico
Aprimorar os gprimorar 100°dA) c_Jofs contrgles ;JAp_rimora(ljr controles dedgestﬁo
i e seguranca da informacdo : e riscos de seguranca da
Gerir a Seguranga ;iglijlf:r?;adga definidos nas normas e boas Porcentagem dos controles ggifgéduargi :; d(:;)ntroles informacao
e nomacis momagioe | MAlces conforme pOcace | ayimorado confome plaro | rormagdo ot B
Dados em 1.6.3.1. pnvaf% ade lidad plano de gestéo de riscos, . ? gestao g s%gggrant;a a imp etr_zeg ados trol R$ 400.000,00 10% 25% 50% 75% 100% DGTI - Definir novo processo de
conformidade com .(°°n idenclalidade, plano de gestéo de Informacao detinidos no quantidade de controles anélise de vulnerabilidades
integridade, inventario de necessidades de seguranca da

a legislagédo e
boas praticas

disponibilidade e
autenticidade) sejam
atendidos

incidentes, andlise de
vulnerabilidade e
procedimentos de c6pias de
seguranca até 2025.

de segurancga do PDTIC

informacéo planejados *
100

- Aprimoramento do processo
de copias de seguranga e
restauracédo

- Aquisi¢cdo demanda de
ferramentas de seguranca da
informagao
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- Instituir equipe de trabalho
para atuacao nos projetos de

Realizar a relativos a necessidades

manutencéo priorizadas pelo CIGOV no

corretiva e quantidade de processos inventario de necessidades.

ZY;E;L\;;Z %oes Aprimoramento dos Atender a 100% das Porcentagem de di;feogrggf: |:?r:gl:;::joonsagsu Bl‘;ng;:)oesfgfgsgg: s;o;etos

Informacéo sistemas de necessidades de informagéo macroprocessos atendidos gofreram traﬁsforma 30 ne c’)pcios p

Gerenci%ais da 1.6.4.1. | informacéo gerenciais | do PDTIC 2021-2025 conforme inventario de digital/quantidade deg 20% 40% 60% 80% 100% DGTI N E?aborar o documento de

institucionais e priorizadas pelo CIGOV até necessidades de informagéo gna’iq ! s
UFLA em R B . processos candidatos a visdo do software
. transformacao digital. | 2025. inventariadas no PDTIC N . .

conformidade com aprimoramento ou - Especificar os requisitos e

0 processo de transformacao digital. desenvolver as funcionalidades

software - Homologar a solu¢éo em

institucional ambiente de teste
- Implantar a solugdo em
ambiente de producéo
- Unidades organizacionais
devem solicitar o pedido de
aquisicéo dos desktops,
notebooks, monitores e tablets
para as atividades de ensino do
PAC do ano corrente, conforme
legislacdo vigente (IN0O1/2019
ME/SGD);
- Criar plano de contratagéo de
desktops, notebooks, monitores
e tablets do PAC do ano
corrente para aprovagao da

Atender a demanda PROPLAG;

Manter o parque da c_omunldade por quantidade de demandas - Atualizagdo do inventario de

computacional equipamentos e Atender a 100% das de unidades desktops, notebooks, monitores

(equipamentos de infraestrutura necessidades de Porcentagem de unidades R . e tablets das unidades

T1) funcional e computacional infraestrutura computacional organizacionais atendidas organizacionais atendidas organizacionais;

- 1.6.5.1. . - / quantidade de demandas | R$ 4.382.000,00 20% 40% 60% 80% 100% DGTI L o

atualizado (laboratérios, do PDTIC 2021-2025 por equipamentos de TIC e de unidades - Instituir equipe de

conforme computadores, priorizadas pelo CIGOV até infraestrutura computacional o planejamento da contratacéo

demanda impressoras, 2025. O:%?g;gg:maellz clcov conforme legislacéo vigente (IN

institucional monitores, notebooks, P p 01/2019 ME/SGD);

etc).

- Implementar ritos do processo
de contratagdo, conforme
modalidade (dispensa,
inexigibilidade, pregéo, IRP,
etc);

- Instituir ritos da gestéo do
contrato ou recebimento de
materiais ou servigos, conforme
a legislacéo vigente;

- Executar planejamento da
contratacao conforme
autorizagao da autoridade
competente.
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Aprimorar a
digitalizacéo dos
servigos das
rotinas

Atender integralmente
as demandas do

Implantar a transformagédo
digital em 100% das rotinas

porcentagem de implantagéo

quantidade rotinas
académicas que sofreram

- Implantagéo do SEI
- Implantagéo do Diploma
Digital

académicas e a 2.1.19.1. | Plano de de registro e controle da transformagao digital em transformacao digital/ R$ 324.038,85 50% 100% - - - DGTI - Implantagéo da Digitalizagédo
integracéo com Transformac&o Digital académico até 2022 rotinas académicas quantidade rotinas do Acervo Académico
ambientes de da UFLA. académicas - Implantar a transformacéo
aprendizagem digital das rotinas académicas
virtual.
- Planejar em conjunto com a
Prolnfra o orgamento da
Diretoria de Gest&o de Areas
Rurais;
- Potencializar a - Realizar'lif:ita(;ées de produtos
comercializagdo de agropecua[los,
. valor arrecadado ano - Prover méao-de-obra
produtos Ampliar em 50% a Porcentagem de aumento na avaliado / valor terceirizada para as areas
2.3.1.1. | agropecudrios arrecadacéo de produtos arrecadacao com produtos arrecadado ano anterior * 10 20 30 40 50 Proplag rurais:
provenientes das agropecuarios, em 5 anos agropecuarios . . .
atividades de ensino 100 - Buscar _p(oLetos gspe0|flcos
pesquisa e extenséo’ para aquisicao de !mplementos
agricolas e melhoria da
infraestrutura.
- Disponibilizar recursos para a
manutencdo preventiva em
implementos agricolas.
o Senigos pasciveis | Amplar em 50% a Porcentage de aument nia_| valr arrecadado ano concessao de uso anerosa em
23.1.2. | de contrat'a_gao por arrecadagap de produtos passiveis de contratagio por | arrecadado ano anterior * 10 20 30 40 50 Proplag iméveis dentro do campus;
pessoas fisicas e agropecudrios, em 5 anos o DA - Ampliar a prestagéo de servigo
. pessoas fisicas e juridicas 100 laboratérios da UFLA:
Ampliar a juridicas nos laboratd ;
captagdo de
recursos de - Aprimorar os meios - Realizar agdes para
rendas préprias de arrecadagéao Implementar o PagTesouro . NUmero de plataformas . =
por meig dg 2.3.1.3. (novos meios de na UFLA até 2022 Plataforma implementada implementadas 0 1 - - - Proplag |rg=)allelTFeLr2§an do PagTesouro
estratégias pagamento digitais) P '
administrativas
- Estipular uma porcentagem do
valor arrecadado pelos cursos
de Lato Sensu para cobrir
custos diretos e indiretos na
oecadar ecusos . - UL como eera i
com a oferta de Captar_ em 3 anos 4 milhdes Volume anual arrecadado de | X recursos financeiros vigilancia, [nanutengao predial,
2.3.14. cursos de pos- de reais em cursos de Lato recurso em Cursos de Lato arrecadados em Cursos 14 3,0 4.0 4.0 4.0 Proplag conservagéo do campus etc.
graduaco Lato Sensu Sensu de Lato Sensu - Dar condicdes para que os
Sensu cursos arrecadem via guia de
recolhimento da uni&o;
- Auxiliar a PRPG na
administracéo financeira dos
recursos arrecadados;
- Desenvolver com o CEAD
- Ofertar cursos de Implementar uma plataforma i uma plataforma pnlirle de
2.3.1.5. curta duragéo em de cursos de capacitagdo on Plataforma implementada Ntmero de plataformas 0 0 1 - - Proplag cursos de capacitagdo de curta

plataformas on line
e/ou presencial

line até 2023

implementadas

duragéo:
- Estimular as UA a elaborarem
e desenvolverem cursos on line;
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- Oficializar e publicar

Publicar a politica de gestao

Politica de processo

Numero de politicas

- Articular, junto a Reitoria, o
apoio a implantagéo da politica
e permitir que o Escritério de

2.3.2.1. 3 politica de gestédo de processos em 2021 publicada publicado 0 1 - - - - DPO/Proplag Proce_sso_s sejao d|ss~em|nador
e processos das diretrizes de gestdo de
processos a serem adotadas na
UFLA.
- Promover parceria junto a
- Ofertar cursos PRGDP para oferta de
online sobre gestao Ofertar anualmente 1 curso . Z Numero de cursos contetido dentro do Plano de
2322 de processos e sobre gestéo de processos Namero de cursos ofertados ofertados 0 1 1 1 1 1 bPO Capacitagdo Anual da UFLA
ferramenta Bizagi voltados a gestédo de
processos.
Implantar a
politica de gestao
de processos
- Fortalecer o Escritério de
Processos, garantindo a
permanéncia de servidores
capacitados no setor, para que
0 mesmo sirva de referéncia e
e | T s o™ | e processos mapeaos | Iocesae mapesdos ol el o L | | ae | g | Bimtememier s poitcace
=7 | incentivo a gestédo de | relacionados a atual Cadeia F,f’srmuiicégg[ocesso ligados a Cadeia de Valor - Identificar os processos
processos de Valor da UFLA. da UFLA finalisticos e de suporte
vinculados a Cadeia de Valor
da UFLA e apoiar no
mapeamento junto aos
principais setores relacionados
aeles.
. Ter 100% dos processos, % de processos, para NUmero de processos ~ .
Reduzir o periodo 2331 ) 2:2';2;2; formato para celebragéo de celebragéao de instrumentos tramitados em formato 100 20 50 100 100 100 pLC ;r;%ﬁ::néigggsderzf;?ozs d%ara
de celebracéo de e zi ital instrumentos legais, legais, tramitados em formato | digital / nimero total de maneirg eletrﬁn,i)ca
instrumentos 9 tramitados no formato digital. | digital. processos tramitados ’
legais entre a
UFLA e a iniciativa - Implementar uma Ter 100% dos processos Numero de processos - Implantagéo de sistemas para
privada ou érg_a?\os 2332 ferramenta de monitorados e acompanhados % de processos monitorados. monitorados / nimero 100 20 40 60 80 100 pLC acompar}hamento da
governamentais acompanhamento de | em cada uma das suas total de processos tramitag&o dos processos de
processos. etapas de tramitacéo. tramitados maneira eletronica.
- Executar a nova Aplicar a nova matriz para - o Niamero de Unidades - Implantar meméria de célculo
matriz orcamentaria distribuicdo de recursos a % Ur)ldad?s Académicas que Acade_mlcag que aderiram para levantamento dos
2.3.4.1. desenvolvida pela 100% das Unidades aderiram a Matnz a N_Iatnz / Numeﬂro _total de 100 100 100 100 100 100 DPO |nd|_cadores que medem e .
Proplag Académicas Orgamentaria Unidades Académicas da def_mem os valore§ da Matriz as
. UFLA Unidades Académicas;
Ef):e?i(\:/uatirente [¢} Montante de recurso da - Disponibilizar ferramenta de
- Acompanhar a Garantir o monitoramento de . Ny D monitoramento da Matriz a
orcamento 2.3.4.2. | execugdo da matriz 100% do recurso da Matriz % de recurso da Matriz Matriz monitorado / Total 100 100 100 100 100 100 DPO Direg&o Executiva e as
descentralizado as e monitorado. de recurso liberado na . . -
Unidades pelas UA executada pelas UAs. Matriz Dlretqua_s das Unidades
Pl Académicas.
Académicas
- Capacitar novos - Promover parceria junto a
servidores nas Ofertar anualmente 1 curso 2 Numero de cursos PRGDP para oferta de
2.3.4.3. Numero de cursos ofertados 0 1 1 1 1 1 Proplag contetido dentro do Plano de

Coordenagdes de
Gestéo Estratégica

sobre gestdo orcamentaria

ofertados

Capacitagdo Anual da UFLA
voltados a gestdo orgamentaria.
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- Elaborar o Plano

% Unidades Académicas,

- Aplicar rotina de planejamento

Anual de . o Proé-Reitorias e Reitoria . N .
ContratacGes de PIanela_r 100% das (jemandas % de unidades que que planejaram no PAC / anual_]qnto as unldad_es
2.3.4.4. materiais das Unidades Académicas, lanejaram no PAC 5 Unidades Académicas 50 100 100 100 100 100 DPO beneficiadas da Matriz
institucionais e para Pré-Reitorias e Reitoria P ) Pré-Reitorias e Reitoria ’ Orgamentéria para efetuar o
p - levantamento de demandas.
as UA existentes na UFLA
- Usar do mecanismo énizg?r?;gcﬁzs ara
de dispensa de Obter &xito na necessidades dpe rojetos - Utilizar de Procedimento
licitag&o para compra/contratacéo direta de | % de demandas - proj ; ~
L . de pesquisa e Operacional Padréo para
aquisicdo de 100% das demandas encaminhadas para desenvolvimento cientifico disseminar politica de compras
2.3.4.5. | materiais e servigos encaminhadas para necessidades de projetos de concluidas / 5 de 0 100 100 100 100 100 DPO e contrata ges ara ro'etc?s de
para projetos de necessidades de projetos de pesquisa e desenvolvimento demandas encaminhadas esquisa gdesgnvol\eirrfento
pesquisa e pesquisa e desenvolvimento cientifico concluidas p P q,f_
desenvolvimento cientifico para nece55|dade_s de cientifico.
cientifico projetos de pesquisa e
desenvolvimento cientifico
- Monitorar
quinzenalmente a - Disponibilizar ferramenta de
execucao Implantar painel de . . Lo monitoramento do orgamento a
2.3.5.1. | orcamentaria acompanhamento PSLTEL%% acompanhamento Nﬁéﬂsézg: paineis 0 1 1 1 1 1 DPO/DGTI Direcédo Executiva e as
institucional e das orcamentario P p Diretorias das Unidades
Unidades Académicas.
Académicas;
- Estabelecer metas - Disponibilizar ferramenta de
de execucio Executar 100% do orcamento Montante executado / monitoramento do orcamento
2.3.5.2. or ament%ria ara a OCC anualmente ¢ % do orcamento executado Montante aprovado na 99,6% 99,8% | 99,8% | 99,9% | 100,0% | 100,0% DPO/DGTI geral & Direcdo Executiva e da
UISLA e UA: P LOA * 100 Matriz especifica as Diretorias
Ef)fscé‘r’]‘:_;?m g das Unidades Académicas.
iciénci
eficacia o
orcamento OCC . . . -
aprovado na LOA - Criar uma rotina de - Disponibilizar ferramenta de
monitoramento do Implantar painel de N . . monitoramento de aquisigdes e
2.3.5.3. | desempenho da acompanhamento aquisigdes PELTEL‘%E acompanhamento NS&}?;%(?; paineis 0 1 1 1 1 1 Proplag contratagdes a Direcao
gestédo de e contratagdes p P Executiva e as Diretorias das
contratagoes; Unidades Académicas.
- Disponibilizar ferramenta de
- Reduzir o tempo Dias entre o registro de s Dias entre a entrada da monitoramento das
2354 médio para Tempo médio de apropriagdo | entrada da ordem de ordem de empenho e a 5 3 3 3 3 3 DCONT distribuicdes e
| apropriagéo das de até 3 dias Uteis. empenho e sua efetiva sua apro Ea 30 acompanhamento das ordens
ordens de empenho apropriagao. propriagao. de empenhos entre os
servidores responsaveis.
- Aumentar a . )
proporcao de itens - Criar uma rotina de
Realizar as 236.1. | adquiridos em relagéo | Atingir em 3 anos que 95% Nimero de itens - 8o | 9 | o5 95 95 pPO/DLC | Tonttoramento do desempenho
compras e aos itens dos itens requisitados sejam % de atendimento de itens contratados / Nimero de N Rgalizar aquisicdes Qor '
contratacoes requisitados. contratados requisitados itens requisitados * 100 cotacio ele?rﬁniga uF;n do
institucionais com - Reduzir o tempo 5 Dias necessarios para oss%vel' - d
eficiéncia e meédio de Tempo médio de contratagéo Dias médios necessarios contratagdo por itempl E)Buscar’am liar o quadro de
eficacia 2.3.6.2. | contratagGes de P ¢ para contratacdo ¢ao p - 180 150 120 120 120 DPO/DLC p q

servigos e aquisi¢oes
de materiais

ser de até 120 dias.

(homologag&o/encerramento)

ndmero de itens
contratados

pessoal envolvido em
contratagdes;
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Numero de materiais

- Implantar a politica de Gestédo
de Atas e utilizar do

- Trabalhar a N n
e . . . - considerados de uso Planejamento Anual de
aquisicéo de Licitar 100% dos materiais % de materiais considerados comum planejados que AquisicBes e Contratacdes
2.3.6.3. | materiais considerados de uso comum de uso comum planejados foram licitados / Total de - 70 80 90 95 100 DMP/DPO/DLC como subsidio para o
considerados de uso | planejados que foram licitados . p
comum planejados materllals comuns !evantaimento das demandas e
planejados * 100 instrucéo das compras
ordinarias.
- Criar uma rotina administrativa
de monitoramento e controle
diario dos prazos estipulados
no instrumento convocatério
para a entrega dos materiais
Notificar 100% dos empenhados;
- Notificar todos os fornecedores que % de fornecedores NUmero de fornecedores - Cadastrar todas as
fornecedores que desc_umprirgm 0 prazo notificados em razo do notificados por empenho / ocorréncia§ de not_ificacc")es de
2.3.6.4. | atrasarem a entrega previsto no instrumento atraso na entrega, por Numero de fornecedores 70% 85% 90% 100% 100% 100% DMP/CPAM atraso no sistema interno de
dos materiais convocatorio para a entrega empenho ! em atraso por empenho * informac&o utilizado pela
empenhados dos materiais de empenhos 100 Instituigéo;
controlados pela DMP - Priorizar o envio das
notificacdes de atraso por meio
de correspondéncia eletronica,
proporcionando ganho de
eficiéncia e reducéo de gastos
Com servigos postais.
- Implantagéo de processo
eletrénico, com perspectiva de
ganho de eficiéncia na
tramitagdo de processos
administrativos sancionatdrios;
- Criar procedimento, em
conjunto com a CPAM, o
encaminhamento dos casos de
arquivamento de denuncias
. contra fornecedores, seguindo
ag?g:gﬁ;si:; ?;EO as diretrize_s oferecidas pela
encaminhados a ) Proqurador|a~Fede(al, com base
PROPLAG com Até 2025, aumentar a nas Lnfo_rmat;qe_s or_lundas das
sugestao de capacidade da CPPAS de . P % Relatdrios iniciais diligéncias prévias junto aos
2.3.65. | arquivamento de encaminhar relatérios iniciais NUmero de relatérios iniciais encaminhados a 1 20 30 50 50 60 CPPAS requisitantes;

dentncia e/ou
instauracéo de
processo
administrativo
sancionatorio

a PROPLAG, atingindo a
marca de 60 relatérios no
ultimo ano.

encaminhados & PROPLAG.

PROPLAG

- Aprimorar os modelos de
documentos processuais (atas,
termos, certid@es, oficios,
relatérios, dentre outros),
implicando em ganhos de
celeridade na tramitacéo dos
processos;

- Propor a reestruturagdo dos
trabalhos relativos a conducao
de processo administrativo
sancionatério e também da
prépria CPPAS;

- Requerer melhor estrutura
fisica para a realizagéo dos
trabalhos da CPPAS.
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- Criar uma rotina de

Publicar plano de fiscalizagéo

Plano de fiscalizacdo e

NUmero de planos de

- Elaborar e submeter para
aprovagao da Reitoria um Plano

23.66. | gestdoe flsc.allzat;ao e gestdo contratual na UFLA gestdo contratual implantado flscallzagaq e gestdo 0 0 1 1 1 1 bPO de Fiscalizagéo e Gestédo
de contratos; contratual implantado
Contratual na UFLA
- Reduzir o tempo
médio de andlise dos - Criagao de roteiros para
pedidos de prestar orienta¢es aos
reequilibrio Tempo médio de andlise ser Dias entre a abertura do 5 Dias necessarios para requisitantes;
2.3.6.7. | econdmico-financeiro po medic processo até a emisséo do g rios p: 10 5 5 5 5 5 DMP - Criar uma rotina administrativa
- = de 5 dias uteis analise dos pedidos 5
e liberagdo do parecer de monitoramento e
compromisso de atendimento aos pedidos
entrega de materiais formulados a este Setor;
pelos fornecedores
- Realizar o planejamento do
orcamento desde a construgéo
do PLOA e seu respectivo
monitoramento ao longo do ano
- Implementar um teto fiscal;
Limitar a utilizacdo P - Destinar recursos arrecadados
de gastos em cada A . P Valor gasto com .
de recursos em contrato de prestacio Atingir em 3 anos o limite de Indice de despesa com terceirizacio / total de em TEDs por meio de custos
contratos de 2.3.10.1. P ¢ 50% no indice de despesa terceirizagcdo em relagéo ao ¢ 54 55 53 50 50 50 Proplag indiretos para pagamentos de

Servigos
terceirizados

de servico
terceirizado com base
na LOA

com terceirizagé@o

total de recursos de custeio

recursos de custeio
recebidos * 100

contratos de terceirizagao;

- Alterar o modelo de
contratacdo para servigos de
manutencao predial;

- Realizar o mapeamento dos
processos nas diferentes
Unidades da UFLA;
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9 PROJETOS ESTRATEGICOS

Campus de Séo Sebastido do Paraiso

A Universidade Federal de Lavras encontra-se em fase final de expansdo da sua
infraestrutura fisica para contemplar os cursos criados até 2015, que geraram necessidade de novos
laboratorios, espacos de salas de aulas e salas para docentes e técnicos administrativos. Além dos
novos cursos de Engenharia instalados no campus sede, h4 um projeto que busca estrutura o
campus em Sao Sebastido do Paraiso. No entanto, para que isto ocorra, serdo necessarios novos
recursos orcamentarios, tendo em vista que a empreiteira responsavel por boa parte das obras nédo
cumpriu com 0S contratos e 0 recurso inscrito em Restos a Pagar ndo fora utilizado. Para a
finalizagc&o das edificacdes previstas no campus ha a necessidade de se licitar o prédio Académico
e Administrativo da Engenharia, o Centro de Convivéncia e o Anfiteatro. Tais obras estdo com o
custo estimado de R$ 20,0 milhdes, tendo sido garantidos, apds negociacao do Reitor junto ao
Ministério da Educacao, um recurso adicional na LOA de 2021 da ordem R$ 6,0 milhdes. Portanto,
para o ano de 2021 cabera a Proplag realizar a licitagdo do remanescente destas obras assim que
os processos forem encaminhados pela Pré-reitoria de Infraestrutura e Logistica. Além disso,
havera a necessidade de se planejar o orcamento dos anos seguintes para concluséo das obras. A

meta é concluir todas as obras até junho de 2023.

HOSPITAL UNIVERSITARIO

A obra do Hospital Universitario da UFLA esté prevista para ser encerrada em maio de 2021.
No entanto, a forma com que o hospital foi concebido e o plano de necessidades contratado nédo
permitiria que ele fosse credenciado pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh),
gue exige hospitais com de média e alta complexidade. Portanto, havera a necessidade de se licitar
0 remanescente da obra entregue no primeiro contrato para alteracdo do plano assistencial, como
inclusdo de Unidade de Tratamento Intensivo, alteracdo no setor administrativo, existéncia de salas
de aula ou auditérios, dentre outras modificacdes. Para esta acdo ha uma estimativa de recursos
da ordem de R$ 14 milhdes. Para atender a este projeto estratégico, a UFLA encaminhou o
Planejamento Orcamentéario da instituicdo ao MEC para o ano de 2021, o qual apontou como
maxima prioridade a licitacdo deste remanescente. Portanto, planeja-se alocar recursos
orcamentarios neste projeto por meio de recursos oriundos de Termos de Execucao
Descentralizado (TEDs). A meta é licitar o remanescente até o final de 2021 e concluir o hospital
até dezembro de 2022.
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Nova Diretoria de Materiais e Patrimonio

A edificacdo em que se encontra a Diretoria de Materiais e Patriménio (DMP) e o
almoxarifado central se encontra com problemas estruturais significativos, fazendo com que
parte do imével esteja condenado e impedido de uso. Com isso, faz-se necessario realizar uma
nova licitacdo e constru¢do da nova DMP, que tem um custo estimado de R$ 3,5 milhdes. A
nova estrutura otimizara os processos de recepcao e liberagdo de materiais, 0 que podera
resultar na reducdo em contratos de terceirizagdo. A meta é licitar a obra no ano de 2021 e ter
sua conclusao até junho de 2023.

10 CONSIDERACOES FINAIS

Os objetivos da Proplag se fundamentam no planejamento estratégico consolidado no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), de modo a seguir com o maximo de fidedignidade este
instrumento de planejamento de médio prazo. O foco foi atender as atividades de apoio descritas
na Cadeia de Valor, para que as atividades finalisticas possam ocorrer como o planejado. A Proplag,
portanto, desempenha papel fundamental no apoio ao desenvolvimento da misséo institucional da
UFLA, atuando em matérias altamente estratégicas, como: planejamento orcamentario,

contabilidade, licitagdes, tecnologia da informacéo e patrimonio.

20



