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Apresenta¢ao

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Pré-reitoria de Infraestrutura e
Logistica - Proinfra, elaborado em consonéancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2021-2025 da Universidade Federal de Lavras - UFLA.

O PDU foi concebido de forma a auxiliar o cumprimento da missao Institucional que é
“Manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, produzindo e disseminando
o conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade na sociedade, contribuindo para formacao
do ser humano e profissional criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido com a ética para
uma sociedade mais justa e democratica.”

Neste PDU estéo inseridas as metas para os anos de 2021-2025, disponibilizando para esta
Unidade um instrumento de gestdo e melhoria continua, sob metas desenvolvidas em varias
disciplinas que levardo a gestao a nivel de exceléncia.

Lavras (MG), abril de 2021
Sandro Pereira da Silva
Pré-reitor de Infraestrutura e Logistica Académica



1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento da Pré-reitoria de Infraestrutura e Logistica trata do
desdobramento da estratégia da Universidade através de um planejamento tatico, traduzindo os
objetivos gerais e as estratégias da alta administracdo em objetivos e metas mais especificas e
claras para as unidades.

O referido plano foi desenvolvido com base em orientacfes da Assessoria de Governanca
da Reitoria e conforme disposto no art. 2° da Portaria da Reitoria N° 8/2021, com as devidas
adequacOes necessarias para que esteja de acordo com as caracteristicas desta Unidade.

Este PDU apresenta as metas e as acdes que serdo priorizadas por meio do bom uso dos
recursos disponiveis e necessarios para o alcance dos objetivos contidos neste documento.



2. A PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

2.1. Breve histoérico

A atual Pro-reitoria de Infraestrutura e Logistica - Proinfra, tem sua origem no ano de 1975,
guando foi criada a Prefeitura do Campus. Até o ano de 2012 era denominada Prefeitura do Campus
e estava vinculada a Superintendéncia de Gestdo da Pré-Reitoria de Planejamento e Gestéo -
Proplag. De abril 2012 a abril 2017 foi denominada Diretoria de Gestéo de Infraestrutura e Logistica
- DGIL, permanecendo vinculada a Superintendéncia de Gestao da Proplag.

Em abril de 2017, por meio da Resolucdo CUNI N° 19, de 4 de abril de 2017 foi transformada
em Pré-reitoria de Infraestrutura e Logistica, passando a estar diretamente vinculada a Reitoria.

2.2.Finalidade, missao, visao e valores da Proinfra

A Pro-reitoria de Infraestrutura e Logistica — Proinfra é o 6rgdo vinculado & Reitoria e tem
por finalidade executar as atividades relacionadas a obras, manutencao predial e conservagédo do
campus, segurancga, transito, manutencéo de equipamentos e meio ambiente, bem como a gestao
das areas rurais vinculadas a Universidade Federal de Lavras.

A misséo da Proinfra é oferecer suporte as atividades finalisticas da instituicdo. Por meio de
solucdes eficientes em infraestrutura e logistica académica, viabilizar o planejamento e a execucao
de obras e servicos, transportes, conservagao, seguranca patrimonial, transito e meio ambiente.

A partir de sua viséo, a Proinfra busca ser referéncia no planejamento e execucao de
acles para infraestrutura, seguranca e logistica académica com praticas alinhadas a governanca,
sustentabilidade e gestdo de pessoas.

Para o cumprimento de sua Finalidade, da sua Missao e da sua Visdo, a Proinfra
estd alicercada pelos seguintes valores: Etica e transparéncia; Exceléncia; Governanca; Melhoria
continua; Respeito as pessoas; Responsabilidade; Sustentabilidade e Trabalho em equipe.

2.3.Modelo de negdcio — cadeia de valor da Proinfra

O Modelo de negécios da Pro-reitoria de Infraestrutura e Logistica apresentado fundamenta-
se na notacdo de Cadeia de Valor desenvolvida por Porter (PORTER, 1990). De acordo com o Guia
para o Gerenciamento de Processos de Nego6cio BPM CBOK (ABPMP, 2013), a Cadeia de Valor
demonstra um fluxo simples continuo da esquerda para direita dos processos e atividades que
diretamente contribuem para produzir valor para os clientes, neste caso, a comunidade académica.
Em uma Cadeia de Valor, um conjunto de simbolos s&o usados para visualizar a agregacgéo de valor
OU passos necessarios para se atingir um objetivo.

Na Figura 1 sdo apresentados os grupos de atividades de apoio, finalisticas e estratégicas
da cadeia de valor da Proinfra, que sao utilizados para o alcance dos objetivos estratégicos e sua
misséo institucional.
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Figura 1: Cadeia de valor da Pré-reitoria de Infraestrutura e Logistica

2.4.Estrutura organizacional

A proposta de organograma que integrara o Regimento Interno da Pré-reitoria de
Infraestrutura e Logistica, em fase de atualizacédo, pode ser observada na Figura 2. Cabe destacar
gue o organograma da Proinfra e de suas subunidades estdo em fase de atualizacédo e/ou criacdo
e ainda serao submetidos a aprovacdo. Considera-se dessa forma a possibilidade de ocorrer
posteriores alterac@es as quais serdo objeto de atualizacdo neste documento.

Figura 2: Organograma da Proinfra

COMUNIDADE ACADEMICA




Para cumprir sua misséo a Proé-reitoria de Infraestrutura e Logistica conta com as seguintes
subunidades: diretamente subordinadas ao Pré-reitor estdo a Assessoria de Gestao/Controller, a
Coordenadoria de Licitacdes de Obras, a Secretaria Administrativa e a Coordenadoria de
Desenvolvimento Tecnolégico — Campus Inteligente, cinco Diretorias e a Plataforma de Energias
Renovaveis. Cada Diretoria atua em uma éarea especifica de forma a contemplar o leque de
competéncias da Proé-reitoria, cujas acbes envolvem o planejamento e execucao das atividades
relacionadas a obras, manutencdo predial e conservacdo do campus, manutencdao de
equipamentos, conservacao da infraestrutura das salas de aulas nado ligadas aos departamentos
didaticos, adequacdao e reparo de infraestrutura, seguranca e transito, meio ambiente, transportes
e logistica, bem como a gestao das areas rurais vinculadas a UFLA, por exemplo as fazendas

nomeadas como Palmital, Muquém e da Lagoa. As Diretorias sdo:

- Diretoria de Projetos e Manutencéo Predial - DPM

- Diretoria de Gestéao da Qualidade e Meio-Ambiente - DQMA

- Diretoria de Seguranca, Transito e Logistica Académica - DSL
- Diretoria de Transporte e Conservacao do Campus - DTCC

- Diretoria de Gestdo de Areas Rurais - DGAR

2.5.Competéncias, atribuicdes e servigcos prestados

2.5.1. Pro-reitoria de Infraestrutura e Logistica:

De acordo com o Regimento Geral da universidade compete a Pro-reitoria de Infraestrutura
e Logistica:

i) Assessorar e supervisionar a implementacdo e funcionamento das atividades
relacionadas a obras e servigos, transportes, conservagdo, seguranga patrimonial,
transito, meio ambiente e areas rurais;

i) Participar das a¢des de governanca e gestédo da universidade;

iif) Coordenar os programas ou planos de ag¢fes institucionais que lhe forem atribuidos
pelos Conselhos Superiores da universidade;

iv) Registrar e documentar os resultados dos programas e das acoes;

v) Propor normas gerais aos Conselhos Superiores;

vi) Formular diagnésticos e propor acoes; e

vii) Determinar diretrizes e acompanhar as atividades desenvolvidas pelas suas Diretorias.

A seguir serdo apresentadas as competéncias e atribuicdes das subunidades da Proinfra,
porém, cabe destacar que os Regimentos internos da Proinfra e de suas subunidades estdo em
fase de atualizacdo e/ou criacdo e ainda serdo submetidos a aprovacéo. Considera-se dessa forma
a possibilidade de ocorrer posteriores alteracbes as quais serdo objeto de atualizacdo neste
documento.
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2.5.2. Assessoriade Gestao e Controller

A Assessoria de Gestdo compete assessorar o Pro-Reitor em todas as atividades
desenvolvidas pela Pro-reitoria, em assuntos, programas e projetos de interesse da Proé-reitoria.
Cabe a Assessoria de Gestao auxiliar nos assuntos estratégicos, como elaboragdo do planejamento
e metas, controle de indicadores de performance e gestdo de riscos, além de contribuir com o
atendimento das demandas por informacdes por parte dos 6rgdos de controle e assessoramento
internos e externos;

A Assessoria de Gestao conta também com a funcéo de Controller, que € responsavel por
fazer a gestdo de todas as atividades que envolvam movimentag¢des orcamentarias da Proinfra para
suas subunidades e entre a Proinfra e demais unidades de custo da universidade.

O horério de atendimento da Assessoria de Gestéo € de segunda a sexta-feira de 8:00h as
12:00h e de 14:00h as 18:00h.

2.5.3. Setor de Licita¢cdes de Servicos de Engenharia

A este setor diretamente ligado ao Pro-reitor compete desenvolver as atividades de gestao,
instrucao processual, suporte e orientacao referentes a contratacao publica de obras e servigos de
engenharia, na instancia institucional.

O horario de atendimento da Coordenadoria é de segunda a sexta-feira de 7:00b as 11:00h
e de 13:00h as 17:00h.

2.5.4. Secretaria Administrativa

A Secretaria Administrativa compete receber as demandas da comunidade, seja
presencialmente, por telefone ou meios eletrbnicos e receber e encaminhar correspondéncias,
documentos, processos, solicitacées de servico e demais atendimentos relativos aos tramites dos
assuntos de interesse da Pro-reitoria.

O horério de atendimento da secretaria administrativa € de 7:00h as 12:00h e 13:00h as
17:00h, de segunda a quinta-feira e de 7:00h as 12:00h e de 13:00h as 16:00h as sextas-feiras.

2.5.5. Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Campus

Inteligente - CCI

A Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Campus Inteligente - CClI, foi criada
pela Portaria da Reitoria N° 719, DE 16 DE JUNHO DE 2020, considerando o Memorando
Eletrdnico n® 163, de 9/6/2020, da Pr6-Reitoria de Infraestrutura e Logistica.

A CCI esta vinculada a Pro-reitoria de Infraestrutura e Logistica — Proinfra e possui como
atribuicdes o suporte tecnoldgico para as diretorias vinculadas a Proinfra e aplicagéo técnicas no
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desenvolvimento de atividades que levem o campus a niveis nunca observados, inovando, através
tecnologias assistivas, internet das coisas, dentre outras, tendo como resultado melhorias nos
processos, servicos e resultados académicos, de forma que o campus tenha a capacidade de
responder rapidamente as demandas de seus usuarios.

2.5.6. Diretoria de Projetos e Manutencao Predial - DPM

A Diretoria de Projetos e Manutencdo Predial — DPM esta vinculada a Proé-reitoria de
Infraestrutura e Logistica — PROINFRA e possui como atribuicdes as atividades de projeto,
manutencéo e fiscalizagdo de obras do campus da UFLA. A DPM tem origem na fus&o entre a
antiga Diretoria de Projetos e Fiscaliza¢éo de Obra — DPFO e a Diretoria de Manutengéo Predial e
Viaria — DMPV, ambas instituidas na criacdo da Pro-reitoria de Infraestrutura e Logistica pela
Resolugao N° 19, de 4 de abril de 2017. Anteriormente a criagdo da PROINFRA, as atividades eram
desenvolvidas pela Prefeitura do Campus, que estava diretamente ligada a Pré-reitoria de
Planejamento e Gestdo. A instituicdo da DPM tem o objetivo de ordenar as a¢Ges operacionais ao
planejamento estratégico, prezando sempre pelo interesse publico, pela impessoalidade e eficiéncia
dos servicos prestados a comunidade.

A Diretoria esta estruturada em trés setores técnicos distintos que possuem relacéo direta
entre si e dao suporte as acoes diretamente relacionadas a construcdo e manutencdo do Campus.
Sao eles: Projetos; Fiscalizacdo e P6s-Obra; Manutencéo e Servigcos. Diretamente ligada ao Diretor
esta a secretaria administrativa, responsavel pelo planejamento de aquisicao de materiais e servicos
e pelo controle dos processos internos.

Quadro 1: Servicos prestados pela diretoria de projetos e manutencéo predial

Setor de Projetos

Setor de Fiscalizacdo e P6s-Obra

Setor de Manutencéo e Servicos

Elaboracéo de Projeto
Arquiteténico e Urbanistico

Fiscalizag&o das obras e servi¢os

Servicos de Pequenas obras e
Manutencéao Predial

Elaboracéo de Projeto Elétrico

Gestéo do Modulo de Sistema
Integrado de Monitoramento,
Execucdo e Controle - SIMEC

Servicos de Hidraulica

Elaboracéo de Projeto de
Estruturas de concreto

P6s-Obra e Servigos

Servicos de Elétrica e Dados

Elaboracao de Projeto Hidraulico

Servicos de Marcenaria

Elaboracéo de Projeto de
climatizacdo e exaustao

Servicos de Serralheria

Elaboracao de projeto de gases

Servicos de Pintura

Orgcamentacgéo

Servicos de Tapecaria

Disponibilizag&o de informagfes
para o Sistema de Gerenciamento
dos Iméveis de Uso Especial da
Uni&o - SPIUNET
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Suporte as a¢bes de manutengéo

Fiscalizac&o de contratos de projeto

O horério de atendimento da equipe técnica da Diretoria de Projetos e Manutencéo Predial
é de segunda a sexta-feira de 7:00h as 11:00h e 13:00 as 17:00h e da equipe administrativa de
8:00h as 12:00h e 13:00h as 17:00h

2.5.7. Diretoria de Gestao da Qualidade e Meio-Ambiente - DQMA

Para gerir o Plano Ambiental, planejar e concretizar a ambientalizacao universitaria, foi
criada em 2009 e instituida em 2012 a Diretoria de Meio Ambiente (DMA), pela administracdo da
UFLA, por meio da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo (PROPLAG).

Em 2020, com o inicio de uma nova gestao (2020-2024) na UFLA, a DMA passou por uma
reestruturacdo e ganhou novo nome, assim como novas atribui¢cdes, passando a ser denominada
Diretoria de Gestdo da Qualidade e Meio Ambiente (DQMA).

Vinculada a Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica, a Diretoria de Qualidade e Meio
Ambiente é responsavel diretamente pelo gerenciamento dos recursos hidricos, fiscalizacao do uso
dos recursos naturais, elaboracdo da politica ambiental, bem como a educacdo ambiental, tem
como objetivo promover a cidadania e o desenvolvimento, com énfase na participacao individual e

coletiva, no cuidado com o meio ambiente e sustentabilidade.

A Diretoria planeja e coordena a¢bes como 0 programa de gerenciamento de residuos
guimicos, recolhimento e tratamento de residuos soélidos e biolégicos, saneamento basico,
tratamento de esgoto, recuperacdo de areas degradadas, prevencdo de zoonoses, endemias e
epidemias, protecdo de nascentes e matas ciliares, constru¢des ecologicamente corretas, gestéo

energética, geracao de energia sustentavel e gestdo da qualidade ambiental da UFLA.
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Quadro 2: Servicos prestados pela diretoria de gestédo da qualidade e meio ambiente

Setor de Meio Setor de Setor de Gestéo da Setor de Setor de Prevencéao
Ambiente Saneamento Qualidade Sustentabilidade de Endemias
Energética
Mapeamento Tratamento e Gerenciamento e Planejamento e Monitoramento e
ambiental abastecimento de padronizacéo de acompanhamento de | controle animais

agua

Processos

sistemas de geracao

sinantrépicos,

de energia Zoonoses e vetores
sustentavel de doencas
endémicas
Elaboragéo de Tratamento e reuso | Gestédo do Plano de | Definig&o e

projetos de
Reflorestamento e
recuperacao de
areas degradadas
(interno)

de efluentes

Logistica
Sustentavel

orientacdo das
politicas e acdes de
eficiéncia energética

Definig&o de
aspectos para
Construcdes
ecoldgicas

Coleta, segregacéo,
tratamento,
reciclagem e
destinacao final de
residuos

Coordenacéo de
indicadores
ambientais

Regularizacéo
ambiental

Assisténcia em
sistemas de
exaustdo (capelas e
lavadores de gases)

O horéario de atendimento da secretaria da Diretoria de Gestdo da Qualidade e Meio
Ambiente é de 7:00h as 12:00h e 13:00h as 17:00h de segunda a quinta-feira e de 7:00 as 12:00

e 13:00 as 16:00 as sextas-feiras.

2.5.8.

Diretoria de Seguranca, Transito e Logistica Académica — DSL

A atual Diretoria de Seguranca, Transito e Logistica Académica - DSL possui sua origem no
ano de 1982, quando foi criado o Nucleo de Apoio Didatico-Pedagdégico - NADP, o qual possuia,
resumidamente, as seguintes atribuicdes: Produzir material audiovisual para atividades de ensino;

promover treinamento do corpo docente da Universidade; assessoramento no ensino.

Apods 29 anos de existéncia, no ano de 2011 o NADP foi extinto para se tornar uma diretoria,
sendo esta denominada Diretoria de Apoio ao Desenvolvimento Pedagégico - DADP, mantendo-se
subordinada a Pro-reitoria de Graduagéo. Estendendo suas atribui¢cdes, sua principal funcéo era:
Prestar assisténcia técnica as salas de aulas; realizar empréstimos e manutencao de equipamentos
de multimidia; promover a formacgéo continuada de docentes; prestar assessoramento no ensino.

No ano de 2016 tal Diretoria foi extinta para se dividir em dois setores: a Diretoria de
Avaliacdo e Desenvolvimento do Ensino/DADE, vinculada a Pré-reitoria de Graduagao/Prograd, e
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a Coordenadoria de Logistica Académica - CLA, vinculada a extinta Prefeitura do Campus e
consequentemente a Pro-reitoria de Planejamento e Gestdo/Proplag. Esse evento marcou a divisdo
entre as atividades pedagogicas (formacdo de docentes, etc.) e as atividades de logistica
(assisténcia técnica em salas de aulas).

No ano de 2017, a Coordenadoria de Logistica Académica/CLA foi extinta para se tornar
uma nova diretoria: Diretoria de Logistica Académica/DLA. Em paralelo, no mesmo ano, a Prefeitura
Universitaria se tornou Pro-reitoria de Infraestrutura e Logistica/Proinfra.

No ano de 2020, concomitante ao inicio da nova gestdo da UFLA, houve a mudanca de
nomenclatura da Diretoria e incorporacédo de novas atribuicdes, passando a se denominar Diretoria
de Seguranca, Transito e Logistica Académica/DSL, permanecendo vinculada a Proinfra.

A Diretoria de Seguranca, Transito e Logistica Académica tem por competéncia prestar
assisténcia técnica as salas de aulas; realizar empréstimos de equipamentos multimidia, realizar a
manutencédo de todos os equipamentos da UFLA e gerir as acbes de seguranca, transito e
mobilidade urbana no campus.

Quadro 3: Servicos prestados pela diretoria de seguranca, transito e logistica académica

Setor de Seguranca e Vigilancia
Patrimonial

Setor de Transito e Mobilidade
Urbana

Setor de Logisticade
Equipamentos

Isolamentos de seguranca

Controle de transito de veiculos

Manutencéo de equipamentos

Rondas de seguranca

Conferéncia de sinalizacdes de
transito

Instalacdo/Desinstalacdo de
equipamentos

Elaboracéo de registro de
ocorréncia (R.O)

Confeccao de chaves e
trocalinstalacéo de
fechaduras/macanetas

Monitoramento das imagens das
cameras de seguranca

Assisténcia técnica a locais de
aulas/eventos

Recebimento de solicitacbes de
imagens de seguranca do campus

Empréstimo de equipamentos e
chaves

Vistoria da infraestrutura das salas
de aulas de uso comum

Vistoria patrimonial

O horério de atendimento da equipe técnica da Diretoria de Segurancga, Transito e

Logistica Académica é de segunda a sexta-feira de 7:00h as 12:00h e 13:00h as 17:00h
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2.5.9. Diretoria de Transporte e Conservagcdo do Campus — DTC

O Setor de Transporte e Oficina foi criado na década de 70 ndo havendo relatos sobre a
data exata de sua criacdo na Escola Superior de Agricultura de Lavras — ESAL. Passou por varias
reestruturagées ao longo dos anos. Um marco importante na histéria do setor foi em 1998, ano pelo
gual passou por um projeto de ampliacdo em sua estrutura fisica sendo criada uma sala para os
motoristas e alojamento para motoristas de outras instituicdes. Nesta época o Setor de Transportes
e Manutencéo era subordinado a Prefeitura do Campus.

Em 2012, passou a ser denominado Coordenadoria de Transportes, vinculado a Prefeitura
do Campus/PROPLAG (Superintendéncia de Gestao da Pr6-Reitoria de Planejamento e Gestao).
Em 11 de Setembro de 2013, foi aprovado pelo Conselho Universitario - CUNI, o Regimento Interno
da Diretoria de Transportes e Maquinas — DTM que passou a ser um 6rgao vinculado diretamente
a Proplag, assumindo maior autonomia sobre suas acoes.

Em 27 de Julho de 2017, por meio da Resolu¢cdo CUNI N° 19 de 4 de abril de 2017, a
Diretoria de Transportes e Maquinas passa a ser vinculada a Pro-Reitoria de Infraestrutura e
Logistica.

Em junho de 2020, esta Diretoria passou a ser denominada Diretoria de Transportes e
Conservacdo do Campus (DTC), continuando a ser vinculada a PROINFRA. Além dessa nova
nomenclatura houve uma reestruturacdo na estrutura organizacional, pois além de gerir 0s servicos
de transportes e maquinas, assumiu 0s servicos de manutencdo, conservacdo e limpeza do
Campus, bem como a area de paisagismo.

A Diretoria de Transportes e Conservac¢do do Campus (DTC) € o 6rgéo responsavel por
orientar, supervisionar, executar e acompanhar o atendimento das demandas de transportes de
passageiros e cargas da UFLA. Realiza o planejamento e controle de viagens, a logistica e
manutencao de veiculos e maquinas, gerenciamento da frota e é responsavel pela urbanizacéo,
paisagismo, conservacao e limpeza do Campus.

A Diretoria oferece servicos de transportes de servidores e materiais; planejamento de
viagens; programacdo de veiculos; controle de abastecimentos; disponibiliza maquinas e
implementos para manutencao e limpeza de areas internas e externas no campus; cuidados com
as areas de paisagismo; viabiliza, ainda, o transporte interno que permite o0 acesso a todas as areas
da Universidade.

Quadro 4: Servigos prestados pela diretoria de transportes e conservac¢do do campus

Setor de Logisticae
Transportes

Setor de Manutencéo e
Equipamentos

Setor de Limpeza e
Conservacéao de vias

verdes e edificacbes verdes

Setor de Conservacao e
manutenc¢do de areas

Agendamento de viagens

para conduzir passageiros
em aulas préticas, bancas,
eventos, palestras e outros

Gestao do contrato de
manutenc¢éo da frota da
universidade

Coordenacéo dos
servigos de limpeza e
recolhimento de
residuos gerados em
obras e paisagismo no
campus e fazendas

Planejamento e
coordenacéao da
manutenc¢éo de areas
verdes, podas e
jardinagem da UFLA

Atendimento de requisi¢es
de servicos internos e
externos demandados pela

Coordenacéo dos
servi¢os de limpeza do
campus prestados pela
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comunidade universitaria empresa prestadora de
gue necessitem de servigcos contratada
transporte

Transporte de passageiros
dentro do campus
universitario em veiculo
coletivo

Disponibilizagdo de maquinas
agricolas e implementos,
usadas em plantios e
demais processos
agropecuarios

Disponibilizagdo de maquinas
de terraplanagem, usadas
em obras e servigo de
limpeza e conservacao do
Campus

O horério de atendimento da secretaria da Diretoria de Transportes e Conservacao do
Campus é das 7:00h as 12:00h e 13:00h as 17:00h de segunda a quinta-feira e de 7:00h as
12:00h e 13:00h as 16:00h as sextas-feiras.

2.5.10. Diretoria de Gestdo de Areas Rurais

A UFLA tem sua origem e vocagdo nas areas de ciéncias agrarias com exceléncia em
Ensino, Pesquisa e Extensao. Inicialmente, as pesquisas de campo em agronomia eram realizadas
no campus da universidade. Com a expansao e criacdo de novos cursos, houve necessidade de
utilizacao das areas antes destinadas para atividades de campo experimentais para ampliacdo e
construcao de novas infraestruturas fisicas.

Desta forma, foi necessaria a aquisicdo de duas novas propriedades, para serem locais de
pesquisa, sendo uma delas o Centro de Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologias da UFLA
(CDTT) - Fazenda Palmital, destinada principalmente a pesquisa e extensdo em pecuaria e
horticultura a outra, o Centro de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Agropecuaria da
UFLA (CDTA) - Fazenda Muguém, situada a quatro quildmetros da universidade que concentrou as
aulas praticas, pesquisas e desenvolvimento tecnolégico na agricultura. Recentemente, a
universidade recebeu doacdo de uma propriedade rural, a Fazenda da Lagoa, localizada no
municipio de Santo Anténio do Amparo-MG.

A Universidade tem passado por um processo de expansao, exigindo uma nova concepgao
de sua estrutura organizacional frente aos desafios de gestdo académica. A Pro-reitoria de
Infraestrutura e Logistica frente a nova estrutura organizacional descentralizada, esta estruturada
em Diretorias e a Diretoria de Gest&o de Areas Rurais da UFLA — DGAR foi criada com o objetivo
de agrupar as propriedades rurais da UFLA.
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A Diretoria de Gestdo de Areas Rurais compete oferecer e manter infraestrutura
experimental rural sustentavel, para o apoio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Universidade Federal de Lavras.

2.5.11. Servicos prestados pela Diretoria de Gest&o de Areas Rurais

e Preparo de areas;

e Plantio;
e Manejo;
e Colheita.

O horario de atendimento da secretaria da Diretoria é de 7:00h as 12:00h e 13:00h
as 17:00h de segunda a quinta-feira e de 7:00h as 12:00h e 13:00h as 16:00h as sextas-feiras.

2.5.12. Plataforma de Energias Renovaveis

A Plataforma de Energias Renovaveis (PLAER) € uma estrutura vinculada a Pré-reitoria de
Infraestrutura e Logistica e tem por finalidade o desenvolvimento de pesquisa, formacao de pessoal,
prestacéo de servicos a comunidade com foco em eficiéncia energética e sustentabilidade.

A estrutura da PLAER foi idealizada e construida por docentes do Departamento de
Agricultura e do Departamento de Engenharia da Universidade Federal de Lavras, desde 2006,
utilizando principalmente recursos obtidos em 6rgdos de fomento a pesquisa a partir da aprovacao
de projetos submetidos. Promove a producdo cientifica e a realizacdo de eventos académicos
voltados a estudantes, pesquisadores e empreendedores que atuam nas diversas etapas da cadeia
produtiva do biodiesel, transferindo ao produtor rural por meio de eventos de extensao. A areas de
atuacao sao diversificadas, englobando atividades em fitotecnia, quimica, projetos e manutencao
de méaquinas agricolas e industriais, geréncia e tecnologia de informacédo, administracéo, extracao
e purificagdo de 6leos e gorduras, gestéo de coprodutos e residuos, todas associadas a producao
cientifica visando inovagéo para a industria e melhoria na producéo rural.

Para o desempenho de suas atividades, a estrutura da PLAER conta com: laboratério de
quimica, area de estudos e administracdo, laboratério piloto industrial de extragdo, purificagédo e
processamento de 6Oleos e gorduras, fabrica de racdo, casa de caldeira, tancagem, laboratério de
mecanica, eletrbnica e instrumentacdo, usinagem, patio de compostagem, casa de vegetacdo com
estrutura para pesquisa em fitotecnia e compostagem, sistema de coleta e utilizagdo de aguas
pluviais (indastria e piscicultura) com bombeamento eélico e area agricultavel.
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3. OBJETIVOS, METAS, INDICADORES DE RESULTADOS E ACOES DA UNIDADE PARA O PERIODO 2021 -

2025

Quadro 5: Objetivos estratégicos da Proinfra

OBJETIVO
DO PDI
2021-2025
ALINHADO

Promover
condicdes
assistivas
aplicando
1.5. | tecnologias
1. emergentes
para gestéo
dos
Servigcos no
campus

OBJETIVO
ESTRATE
GICO DA
PRO-
REITORIA
(Estratégi
ano PDI
2021-
2025)

INDICADOR

CALCULO DO
INDICADOR

Fontes de Recursos
Financeiros
Necessarios (2021-
2025)

TE Proje Outr
tos ES

Estimativ
ade
Recursos
Orcament
arios de
Investime
ntos
Necessari
os (2021-
2025)

META ANUAL
PLANEJADA

202 202 202
2 S 4

202
O

Respons
avel

Mapeamen - Desdobrar meta
to do macro em micro
estado da | Alcancgar orcentagem metas para
arte em 100% de % do plano 50 ro'etg detalhamento e
1.5.1. | tecnologias | cobertura de p proj 10 | 20 | 40 | 70 | 100 estratificacdes
- de trabalho realizado X X CCl ~
1. emergente | servigos ; % % % % % das agBes com
. oo realizado conforme -
s aplicadas | inteligentes propositos de
. cronograma ;
em na area atendimento as
campus demanda no propostas
inteligentes | campus finalisticas.
- Desdobrar meta
macro em micro
metas para
Estabelece - detalhamento e
1.5.1. | r parcerias | Estabelecer | ndmero de sqmatorlo do estratificacdes
S : . namero de X X n/a 0 1 2 3 4 CCI ~
2. publico / 4 parcerias parcerias . das agBes com
. parcerias -
privadas propdsitos de
atendimento as
propostas
finalistas.
~ . | Adequar em - Desdobrar meta
Adequacéao .
100% o macro em micro
da porcentagem
infraestrutu | C&MPUS €OM 19, 4 plano do projeto metas para
1.5.1. infraestrutura . 20 | 40 | 60 | 80 | 100 detalhamento e
rado de trabalho realizado X X 5% CCI e
3. de ; % | % | % % | % estratificacdes
campus .~ | realizado conforme x
comunicagao das agbes com
sede com cronograma L
] que propdsitos de
meios de A ;
viabilizem os atendimento as
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comunicag | projetos de propostas
ao campus finalisticas.
inteligente
com foco em
tecnologias
assistivas
Capacitacd | Capacitar
oem equipe e 1. Concluir
tecnologias | implementar ndmero de aquisicao de
assistivas | o uso de % de projeto ferramenta BIM e
1.5.1. | ao time de | Tecnologia projetos elaborados em R$25.000, 0 10 | 50 | 80 | 100 | 100 DPMP CAD
4. servidores | BIM em elaborados BIM / Nimero 00 % | % | % | % | % 2. Iniciar
envolvidos | 100% dos em BIM total de processo de
na projetos de projetos contratagdo de
implantaca | licitacéo até treinamento
o 2024
Adequar a
infraestrutu
ra de
distribuicdo
de 4gua Manter o > volume de Zelar e promover
- % de . -
bruta para | atendimento atendimento | 2942 bruta R$ a gestao
15.2. | que de 100% da de 4qua fornecido / X 4000000 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 DOMA ambientalmente
1. suporte o demanda de bruta? volume de '0 ’ % % % % % adequada dos
cresciment | agua bruta agua bruta recursos
campus T
oda no campus. demandado hidricos.
demanda
de
consumo
prevista.
Prover Adequar a
agua infraestrutu
1.5. | potavel e rade
2. bruta as distribuicéo Realizar plano de
, Manter o 2 volume de =
demandas de potéavel di % de . avel manutencao
do campus para que atendimento atendimento | 2942 potave R$ preventiva dos
15.2. de 100% da . gerado/ X 100 | 100 | 100 | 100 | 100 .
sede suporte o de agua 2.500.000, | 100 DQMA | equipamentos.
2. . demanda de . volume de % % % % % -
cresciment | . potavel ) . 00 Adquirir
agua potavel agua potavel .
oda campus equipamentos
no campus. demandado
demanda reservas.
de
consumo
prevista.
Fazer Ter o
controle e N° de Fazer a compra e
. controle do , N . ~
15.2 anélise do consumo de Numero de hidrdmetros a instalagcdo dos
| volume de | hidrometros | instalados/ N° 0 0 | 20 | 30 | 50 | 50 DQMA | hidrémetros em
3. . agua em .
agua instalados total de todas as
50% das o PR
tratado e e edificacdes edificagdes.
: edificagdes.
consumido
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em cada

edificacao.
Realizar o
monitoram | Realizar
ento da 100% das .
; i Realizar as
il ot
19 | P . Ne° de analises quimicas e
15.2 potave de acordq N“f“.em de realizadas/N° RS biolégicas nas
7 | fornecida com arotina | andlises L 500.000,0 0 30 | 100 | 100 | 100 | 100 | DQMA
4 no campus | recomendad | realizadas de anlises 0 amostras de
recomendadas agua coletadas
de acordo | apelo
= na ETA e narede
comos | Padrdo de de distribuicdo
padrGes de | Potabilidade Gao.
potabilidad | vigente.
e.
Automatiza
(rj: Estacao Automatizar
[o]
Tratament | ©° 03 N° de Realizar a
5 processos processos
o de Agua : . - compra dos
relacionados | Numero de automatizados/ .
152 (ETA) para a captagao processos N° de RS equamgntos
=777 | maior = : 500.000,0 0 0 1 1 2 3 DQMA | necessarios para
5. reservagao e | automatizad | processos que )
controle e 0 realizar a
. dosagemde | os demandam o
monitoram o automatizacao
produtos automatizacédo
ento no P da ETA.
f . guimicos na (3 processos)
ornecimen
. ETA.
to de 4gua
potavel.
Implantar Realizar um
Obter sistema de estudo das
novas coleta de Ndmero de Ne de sistemas R$ possibilidades de
. . o .
1.5.2. fpntes de agua de sistemas instalados/N 300.000,0 0 40 | 60 | 80 | 100|100 | DQMA reaproveltamento
6. agua bruta | chuva em instalados de novas 0 de 4gua (ex:
- dgua de 100% das edificagdes telhados e
chuva novas equipamentos de
edificacdes. laboratério).
Prover . Providenciar a
S Propiciar a . = N
condicdes instalacéo de trés
; coleta e 2 volume de o
de realizar elevatdrias para
tratamento | Manter o esgoto
acoleta, o . coletar o esgoto
de todo o atendimento coletado / .
tratamento % de coleta das é&reas que
ea esgoto de 100% da de esgoto no volume de ainda no
15. . o 1.5.3. | sanitario e | demanda de g . esgoto gerado; 100 | 100 | 100 | 100 | 100
disposi¢céo campus; % 100 DQMA | possuem.
3. 1. efluentes coleta e % volume de % % % % % )
adequada - de esgotos Realizar plano de
liquidos tratamento esgoto tratado =
dos - tratados manutencao
. agroindustr | de esgotos / £ volume de .
residuos oS preventiva e
iais no campus. esgoto -
gerados no adquirir
gerados no coletado h
campus equipamentos
campus.
sede reservas.
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Atualizaga
o dos

sistemas Atualizar Ne° de sistemas
de 100% a Nimero de | atualizados/N° Providenciar
~ . | automacéo . . 100% para
153, | aulomiacdo | jo sistema | S1otemas de | de sistemas 0o | 0 | 30|50 80 |100| DQMA |atualizacao do
. tratamento de coleta e atualiza%ios gemandam sistema de
d tratamento o a automagao.
e de esgoto atualizacéo
residuos '
tratados.
Ampliar o reizseg cci)e 2 volume de
reuso de 100% do % de efluente Fazer o projeto
1.5.3. | efluentes eflueonte e(f)luente reaproveitado / 0 0 30| 80 1100 100 DQMA o
3. tratados erado pela | reutilizado > volume de % | % % | % reaproveitamento
em areas g P efluente e implanta-lo.
p limpeza das
agricolas. e gerado.
piscinas.
Possibilitar Estlmular~a
segregacgédo de
acoleta, ’
x residuos
segregaca > volume de L =
: reciclaveis e nao
o, residuo A
Manter a reciclaveis nas
tratamento coletado /
coletae o fontes geradoras.
e % de volume de .
disposicao tratameonto residuos residuo Realizar es_t u~d N
15.3. de forma de 10_0A) da coletados; % | gerado; & 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 DQMA de composic&o
4. gquantidade . % % % % % gravimétrica dos
adequada : de residuos | volume de p .
de residuos . residuos. Treinar
de todos tratados residuo tratado )
gerados no a equipe de
0s / Z volume de =
. campus. . conservagdo do
residuos residuo camous para
sélidos coletado IPus p x
realizar a gestéo
gerados no .
campus de residuos
) adequadamente.
Realizar
mensalme
nte, . Fazer a coleta de
através do
153 site da Apresentar 12 relatérios | N° de g?d:r?izeé—los
=7 | instituicdo, | um relatério . - 12 6 12 | 12 | 12 | 12 DQMA 9
5. - N anuais relatérios/12 constantemente
relatérios por més. :
em planilhas do
sobre o
Excel.
volume de
residuos
tratados.
2.3. | Ampliar a . Fazer o projeto
10 utilizacado A’T‘p"ar a Ampliar em . RS para ampliagédo
' 2.3.1 | usina . % de % ampliada / 20 | 20 :
de fontes . 20 % a usina A ; 400.000 0 0 0 0 DQMA | da usino
; 0.1. | fotovoltaica - ampliacao total existente . f % | % .
de energia fotovoltaica. fotovoltaica e
renovaveis. 00 implanta-la.
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Inserir as Fazer
estratégias controlee | Tero NC de Fazer a compra
ggggvos 231 igﬁgi;io Egzggll,ﬁodge Numero de medidores dos medidores
doJPDU da 02 |de energia | energia em medidores instalados/ N° RS 0 | 20 | 50 | 50 | 50 | DQMA | de energiae
PROINFRA elétrica em | 50% das instalados ;oé;ilcie Ses 10.000.0 g];tfi:lg-lgzsnas
cada edificagdes. ¢ ’ 0 ’ Goes.
edificacdo.
Implantar Estudar a
novas viabilidade de
231 fontes de ggrez'lq;crmit:s N° de fontes RS instalagdo de um
d 3 energias renovévgel no de energia Ne de fontes/4 90.000,0 2 2 3 3 4 DQMA | biodigestor na
| renovaveis camous renovavel 0 Fazenda Palmital
no pus. para geracao de
campus. biogés.

3.2. -

3. Desenvolvimento
ou aquisigdo de
medidores

Realizar o eIet_rc‘)nicos para
monitoram registro do
ento do consumo de
CoONsumo agua tratada pelo
- agua setores da UFLA.
Utilizar a utilizada - Defini¢cdo dos
Tecnologia pelos locais priorizados
da - Elaborag&o do
= setores da ) .
Informacgéo UELA projeto executivo
e il . da solugdo
. disponibiliz 0
Comunicag an(?o Monitorar o A)'dqs setores Coorden | monitoramento
docomo |atori consumo de priorizados ariade | doconsumo de
uso de a2a |de | S0sdns | YoSetores |BOR e RS 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | TéCNOlogi | dgua.
goncc:eltos .l. " | consumo e setoroes monitorad para o 189.575, % % % % % ae - Infraestrutura
e Campus : PO
Inteli 2 tendéncia | priorizados | OS monitoramento 00 Campus | de rede para a
nteligente de | d d Inteligent | leitura remota
reduzindo pela co consumo de e dos medidores
£ consumo, PROINFRA. agua.
0s custos e adotando de consumo de
consumo técnicas agua.
de que - Banco de dados
recursos. reduzam o para
consumo armazenamento
de agua de registros dos
potavel e medidores de
bruta. consumo de
agua.
- Sistema de

tarifacdo, analise
e tendéncia de
consumo e
disponibilidade
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de fornecimento
no fornecimento
de agua para os
setores da UFLA.

3.2.3.

Realizar o
monitoram
ento do
consumo e
qualidade
da energia
elétrica
utilizada
pelos
setores da
UFLA,
disponibiliz
ando
relatérios
de
consumo e
tendéncia
de
consumo,
adotando
técnicas
que
reduzam o
consumo
de energia
elétrica.

Monitorar a
qualidade e
consumo de
energia
elétrica em
100% dos
setores da
UFLA,
priorizados
pela
PROINFRA.

% setores
monitorad
0s

% dos setores
priorizados
pela
PROINFRA
para o
monitoramento
de agua

RS
114.825,
00

25
%

50
%

100
%

100
%

Coorden
aria de
Tecnologi
ae
Campus
Inteligent
e

Desenvolvimento
de medidores
eletrénicos para
o registro do
consumo energia
elétrica e
qualidade de
energia fornecida
aos setores da
UFLA.

- Defini¢éo dos
locais priorizados
- Elaboragéo do
projeto executivo
da solucéo
monitoramento
do consumo de
energia.

- Infraestrutura
de rede para a
leitura remota
dos medidores
de consumo de
energia.

- Banco de dados
para
armazenamento
de registros dos
medidores de
consumo de
energia.

- Sistema de
tarifacdo, analise
e tendéncia de
consumo e
disponibilidade
de fornecimento
no de energia
elétrica para os
setores da UFLA.
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Desenvolvimento
de painéis com
indicadores e
meétricas sobre o
fornecimento de
energia elétrica
para os setores
da UFLA.
Desenvolvimento
de sistema para
gestdo de faturas

de energia
elétrica,
integrado ao
SIG-UFLA.
- Implantar
site
institucional
! - Desenvolver
Desenvolv | da Proinfra - .
| projeto do site
erum com Numero de .
h . . ~ em conjunto com
portal web | informagBes | informacdes Coorden aDGTI
que de 17 de projetos aria de .
: . . . | - Atualizar
apresente | projetos de relacionados | £ Numero de Tecnologi
3.2.3. . mensalmente as
3 as campus a campus projetos 9 13 | 17 ae . x
. N S o . informacdes
iniciativas | inteligentes inteligente divulgados. Campus .
) . ) ) sobre os projetos
relacionad | desenvolvido | publicados Inteligent
de campus
as ao s pelas no portal e S
. ; inteligente
campus diretorias e web. .
A . implantados na
inteligente. | coordenadori
UFLA
ada
PROINFRA
até 2025.
- Implantacéo de
Dotar 14 telas de leds
pontos de para o
Onibus da monitoramento
" UFLA de . > do numero em tempo real do
Auxiliar na Numero de Coorden . o
. telas de led de pontos de . trajeto do Onibus
melhoria L pontos de P ariade |. -
com painéis | % . 6nibus com . | institucional
da Onibus com . Tecnologi =
3.2.3. - de ) sistema de R$ - Informag&o nos
mobilidade . sistema de ) 11 | 14 | 14 ae S
4. monitoramen . monitoramento 70.000,00 painéis da
dentro ; monitoramen - Campus hipe
to do trajeto ) de trajeto do ) previsdo de
do s to de trajetos | . . Inteligent
dos 6nibus . Onibus chegada nos
campus. - . linstalados. . e
institucionais instalados. pontos de
e horérios Onibus, de cada
dos 6nibus veiculo
externos institucionais

destinados ao
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transporte de
alunos.

- Divulgag&o nos
painéis de leds
de informagdes
institucionais
destinadas as
comunidades
académicas.

- Aplicativo para
dispositivos
moveis com o
trajeto dos
Onibus
institucionais e
previsdo de
chegada em
cada ponto de
Onibus.

Manter
atualizado o
namero total
de vagas de
estacioname
nto no
campus.

Atingir 100%
das vagas de
veiculos
regulamenta
das e
devidamente
sinalizadas

% de vagas
sinalizadas e
regulamentada
s (N° de vagas
sinalizadas e
regulamentada
s/N° total de
vagas)

R$
35.000,00

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

DSL

- Manter
atualizado o
ndmero total de
vagas no
campus.

- Identificar as
vagas sem
sinalizagdo ou
regulamentacao.
- Regulamentar
as vagas
necessarias,
através de
sinalizagGes
verticais e
horizontais.
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3.2.3.

Solugbes
Inteligente
sde
seguranga
e controle
de acesso
fisico

Atender a
100% da
demanda de
solugdes de
video
segurancga,
conforme
priorizagé@o
daDSLe
disponibilida
de
orcamentéria
institucional
e
autorizacé@o
da
PROPLAG

%
atendimento
de solucbes
de video
segurancga,
conforme
priorizagédo
daDSL

(atendimento
de solucbes de
video
seguranca/dem
anda de
solucdes de
video
seguranca)*10

R$
260.000,0
0

10
%

30
%

50
%

70
%

100
%

DSL

- Priorizagéo,
por parte da
Diretoria de
Seguranca
Transito e
Logistica
Académica, das
demandas
levantadas junto
as unidades
organizacionais;
- Defini¢éo dos
locais
priorizados;

- Elaboracéo do
projeto executivo
da solugédo de
video seguranga;
- Verificar a
necessidade de
instrucdo do
processo de
compra da
solucdo
conforme projeto;
- Verificar a
necessidade de
aquisicao de
equipamentos (
Atuadores,
Cameras, Central
de alarmes,
licencas
necessarias para
atualizacéo e
expanséo do
sistema de video
vigilancia
existente e
integracdo com
Drones);

- Aquisicdo de
conjunto de
materiais e
atuadores
(cancelas e
software) para
automatizar o
acesso de
veiculos ao
campus e aos
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estacionamentos
e monitoramento
do transito de
veiculos;

- Expanséo da
capacidade de
armazenamento
das imagens de
segurancga;

- Expanséo da
infraestrutura de
rede, passivos e
ativos de redes,
para cameras de
seguranga no
campus da
UFLA;

- Aquisicao de
cameras de
segurancga;

- Aquisicao de
licencas de video
monitoramento
inteligente.

Atender
100% da
demanda,
conforme
priorizagédo
da DSL, de
solucdes de
sistemas de
monitoramen
to de
seguranca
no Campus
de Séo
Sebastido do
Paraiso e
nas duas
fazendas da
UFLA,
Muquem e
Palmital.

% de
sistemas de
seguranga
implantados.

(sistemas de
seguranca
implantados/Si
stemas de
seguranca
demandados)*
100.

RS
110.000,
00

50

100

100

100

100

DSL

- Central de
alarmes
integrada ao
sistema de
videomonitorame
nto

- Agquisicdo de
licencas
necessarias para
atualizagédo e
expanséo do
sistema de video
vigilancia
existente e
integracdo com
Drones.

- Agquisicdo de
cémeras de
seguranca.

- Aquisicdo de
link de internet
para as fazendas
e 0 campus de
S&o Sebastiao

- Expanséo da
infraestrutura de
rede, com
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aquisicao de

passivos e ativos

de redes, para
cameras de
seguranca no
campus da
UFLA, nas
fazendas
Palmital e
Muquen e no
Campus de Sao
Sebastido do
Paraiso

- Automacéao do
controle de
acesso as salas
de aulas e
laboratérios,
através do

desenvolvimento

Implantar ou aquisigdo de
controle de . hardware para
Numero de . e
acesso a 107 2 Namero de controle fisico.
salas de controle de controle de R$ -
aulas e acessoa acesso a salas 85.600,00 5 80 | 60 | 90 | 107 Desenvolvimento
- salas :
laboratorios | ; implantados de software para
implantados .
de uso 0 gerenciamento
comum e registro de
acesso.
Instalacéo de
rede cabeada em
todas as salas de
aulas de uso
comum e
laboratérios.
Apresentar
editais que
incentivem | Publicar 5
membros editais para
da desenvolvim Coorden
comunidad | ento de , aria de
e rojeto com Numero de Tecnologi
323 |5 s | O projeto % dos editais R$ 20 | 40 | 60 | 80 | 100 MO0
6. . editais publicados 50.000,00 % | % | % % | %
a engajamento ublicados Campus
desenvolve | da P Inteligent
r projetos comunidade e
relacionad | académica
osa da UFLA.
campus
inteligente.
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3.2.3.

Desenvolv
er projetos
que
melhore o
engajamen
to da
comunidad
e
académica
no uso
racional
dos
recursos
da UFLA.

Implantar o
Centro de
Operagdes
de Servigos
da UFLA

%
implantacéo
do Centro de
Operagdes
de Servigos
da UFLA

(nGmero
etapas
concluidas/tota
| de etapas
para
concluséo)

RS
90.000,0
0

20
%

50
%

100
%

Coorden
aria de
Tecnologi
ae
Campus
Inteligent
e

- Implantacéo do
centro de
monitoramento
de servigos
oferecidos a
comunidade
académica da
UFLA

- Implantagé&o de
videowall DSL.
- Unidade
organizacional
solicita o pedido
da contratacédo
do PAC do ano
corrente,
conforme
legislacao
vigente
(IN01/2019
ME/SGD);

- Criar plano de
contratacéo do
PAC do ano
corrente para
aprovacdo da
PROPLAG;

- Instituir equipe
de planejamento
da contratacédo
conforme
legislacao
vigente (IN
01/2019
ME/SGD);

- Implementar
ritos do processo
de contratagéo,
conforme
modalidade
(dispensa,
inexigibilidade,
pregéo, IRP,
etc.);

- Instituir ritos da
gestéo do
contrato ou
recebimento de
materiais ou
Servicos,
conforme a
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legislacao
vigente;

- Executar
planejamento da
contratagcéo
conforme
autorizacao da
autoridade
competente.

Implantar
Rede de
Sensores
Sem Fio no
campus da
UFLA e
fazendas
Palmital e
Muguem, em
100% da
area
priorizada
pela Proinfra.

% de area
cobertura da
rede de
sensores
sem fio
priorizada
pela Proinfra

(Area com
cobertura de
rede sem
fio/lArea
priorizada pela
Proinfra)

R$
63.000,00

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

Coorden
aria de
Tecnologi
ae
Campus
Inteligent
e

- Priorizagéo,
por parte da
Coordenadoria
de Tecnologia e
Campus
Inteligente, das
demandas
levantadas junto
as unidades
organizacionais
- Unidade
organizacional
Solicita o pedido
da contratagé@o
do PAC do ano
corrente,
conforme
legislacao
vigente
(IN01/2019
ME/SGD);

- Criar plano de
contratacéo do
PAC do ano
corrente para
aprovacéo da
PROPLAG (-
Aquisicéo de
gateways e
sensores para
implantacéo de
rede de sensores
sem fio
(Lorawan) e
outros);

- Instituir equipe
de planejamento
da contratacéo
conforme
legislacao
vigente (IN
01/2019
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ME/SGD);

- Implementar
ritos do processo
de contratagéo,
conforme
modalidade
(dispensa,
inexigibilidade,
pregao, IRP,
etc.);

- Instituir ritos da
gestéo do
contrato ou
recebimento de
materiais ou
Servigos,
conforme a
legislacao
vigente;

- Executar
planejamento da
contratagéo
conforme
autorizacdo da
autoridade
competente.

- Projeto de
distribuicdo e
cobertura da
redes de
sensores sem fio
no campus da
UFLA e fazendas
Palmital e
Muquem.

- Infraestrutura
de rede para
interligacdo dos
gateways se
sensores sem fio
aos os servidores
de aplicacéo.

Implantar
uma solugéo
de
geolocalizag
ao para
100% das
salas de
aulas
institucionais

% salas e
setores
com
sistema
de
geolocaliz

(Salas com
sistema de
geolocalizagcéo
instalados/total
de salas
priorizados)

R$
80.000,00

35
%

70
%

100
%

Coorden
aria de
Tecnologi
ae
Campus
Inteligent
e

- Elaboragédo do
projeto executivo
para implantagdo
da solugdo;

- Aquisi¢do de
licengas e
softwares para o
sistema redes sem
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esetoresde | acdo fio que permitam a
atendimento | instalados geolocalizagio ¢
priorizados mobilidade
pela professores e
PROINFRA. alunos da UFLA.
- Integragdo do
sistema de
mobilidade de
alunos com o
minha UFLA.
- Desenvolvimento
de sistema para
incentivo a coleta
de pilhas e
baterias.
- Desenvolvimento
de hardware para
caixa de coleta que
poso o S | o
| , aria de
COeas e | nmera e | £ Nmero ce .
sistema para | coletas coletas 12.000,00 Ca%%us izliat:;a: jsise a
coleta de instalados instalados )
pilhas e Inteligent | DMQA/PROINFRA
baterias € que essas caixas de
coletas estejam
cheias.
- Integragdo com o
SIG-UFLA e
desenvolvimento
de médulo de
bonificagdo de
setores.
Prospectar - D_esenvolver
parcerias ) projetos R
com a Realizar 1 relacionados a
iniciativa parceria Coorden | €@mpus
privada, _ar_\u_al coma aria de inteligentes
ue iniciativa NG d s NG d T loai | - Apresentar
3.2.3. aue privada, que umero de umero de ecnolog! projetos para
viabilizem IR parceria parcerias R$ 0,00 ae A
8. ; viabilizem . ; instituicoes
projetos - realizadas realizada Campus - <
relacionad prole_tos Inteligent publicas, ndo '
os a relacionados o governamentais
campus acampus e para empresa
inteligente. inteligente. privadas, em
busca de

parcerias para
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implantacéo de

projetos
relacionados ao
campus
inteligente.
Revisar e
Fortalecer atualizar o
: e
33 [memoda | | | 33, | Sustentave | Manero | s6de awaiizado ! 2 aplcabidade
"~ - DU PSL 100% atualizagéo 0 40 | 100 | 100 | 100 | 100 | DQMA P
1. Sustentabili 1. L : Total de ltens das ODS e
instituciona | atualizado. do PLS .
dade I alinhado do PLS realizar o
Qamblental 35 ODS e planejamento.
instituicao a agenda
2030
Visitas Numero de
sistémicas | Realizar visitas 1. Programar
3.3.2. do time de 100% das % de visitas | realizadas / 0 20 | 40 | 60 | 80 | 100 DPMP inicio da
1. o RS | visitas as obras nimero de % | % | % | % | % Biblioteca
fiscalizaca ; .
A planejadas visitas
0 as obras -
planejadas
Seguiment
o de forma
Consolidar preventiva
a no Numero de
. ~ cronogram | Realizar acompanhame
implantaca a fisico 100% dos % de nto preventivos 2. Iniciar
odo 33.2 |2 . 0 acompanha p 20 | 40 | 60 | 80 | 100 T
A financeiro | acompanha realizados / 0 DPMP | atividades com o
Campus de 2. mentos p % % % % % M
S da obra mentos . ndmero de inicio da obra
80 . preventivos
33, | Sebastisio por parte preventivos acompant}ame
2' ' do Paraiso do time de ntos possiveis
atendendo obras € Qa
a demanda empreiteira
social bor envolvida
expanséo 3. Atualizar
. Atingir Meta or¢camento do
do ensino Estabelece adi
: de 70% de prédio das
superior r plano de i
taxa de Taxa de . engenharias e
metas para | . ... RN NuUmero de A
execucio eficiéncia por | Eficiéncia da dias de aditivo R$ licitag&o
3.3.2. ¢ aditivo de evolucéo das p 45 | 70 | 80 | 90 | 100 4. Planejar
do / nimero de 20.112.90 | 36% DPMP
3. . prazo obras - . % | % | % % | % remanescente do
planejame ; : dias de obra 3,01 )
e (considerand | previsto x . Anfiteatro 4.
nto fisico . ] planejados :
fi . o os efeitos realizado (%) Planejar
inanceiro
das obras da remanescente do
pandemia) Centro de
Convivéncia
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4. ANALISE, AVALIACAO E PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

A implementag&o de uma politica de gestao de riscos na UFLA é recente, tendo sido iniciada
a partir da publicacdo da Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016,
com a criacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controle, conforme estabelecido na Portaria n°
1.865 de 29 de dezembro de 2016. Seguindo as recomendacgfes presentes no artigo 17 da IN
1/2016, o Comité trabalhou na elaboracéo da politica de gestéo de riscos da instituicao.

Tal trabalho foi concluido em 1° de junho de 2017 com a publicacdo da Portaria n°® 584, a
gual aprovou a Politica de Gestao de Riscos, elaborada com uma preocupacao central de cuidar do
bem publico, equacionando os beneficios e perdas no processo de gerenciamento.

Atualmente a Politica de Gestdo de Riscos é desenvolvida pelo Comité Interno de
Governanca (Cigov-UFLA). O objetivo geral da politica é propiciar elementos para que a UFLA
institua a gestdo de riscos e promova a identificacdo, avaliagdo, estratégia de tratamento e o
monitoramento dos riscos a que esta sujeita. Neste sentido, a gestao de riscos da Pro-reitoria de
Infraestrutura e Logistica segue o que foi estabelecido na Politica geral da UFLA, sendo que o0s
riscos relacionados a cada objetivo estratégico da Pro-reitoria foram avaliados e desenvolvido um
plano de tratamento para os mesmos. O monitoramento da gestdo de riscos dos objetivos
estratégicos do PDI 2021-2025 esta disponivel a toda a sociedade na pagina da internet:

Planilha completa disponivel em: https://ufla.br/pdi

5. PROJETOS ESTRATEGICOS A SEREM DESENVOLVIDOS

Ao longo do periodo 2021 — 2025 a Pro-reitoria de Infraestrutura e Logistica visa implementar
projetos em areas estratégicas. Os projetos planejados buscaréo incrementar as acdes da Proinfra
com ganhos em aspectos técnicos de atuacdo e também possibilitando sustentabilidade, melhor
aproveitamento dos recursos e diversificacdo de fontes de custeio para gestéo de suas atividades.

2021 2022 2023 2024 2025 ‘

35


https://ufla.br/pdi

Quadro 6: Projetos estratégicos a serem desenvolvidos

Otimizacao dos processos de fabricagéo

de fluxo interrompido para fluxo
continuo

PROJETOS ATRIBUTOS PRAZO PRINCIPAIS ENTREGAS
ESTRATEGICOS
Monitoramento do Disponibilizacéo de relatérios de 2021 - Transparéncia dos dados
consumo de energia | consumo e tendéncia de consumo, 2025 . .
elétrica e agua no adotando técnicas que reduzam o Melhoria da gestéo do consumo por
campus da UFLA consumo de &gua potavel e energia parte das unidades em geral
elétrica Economia para a universidade
Aplicagdo de técnicas de manejo de
Ampliagdo da 4rea | SO0 2021 - Aumento das rendas préprias da
de plantio Promogao de parcerias entre os atores | 2029 universidade
envolvidos nas atividades de plantio
Producéo de insumos para
transformacéao
Producio de Apllca(;f\o de técnicas de ggste_lo de 2021 - Reduc;ap recursos aph}cados no
Biodiesel operacdes para planta de biodiesel 2025 abastecimento dos veiculos da

frota

6. CONSIDERACOES FINAIS

Gerir 0 espaco fisico da universidade, bem como a manutencao de suas edificacdes, vias e
demais estruturas fisicas € o papel da Pro-reitoria de Infraestrutura e Logistica. Considerando que
€ neste espaco onde ocorrem as intera¢fes humanas que possibilitam cumprir a missao para a qual
a instituicdo foi criada, é papel importante da Proinfra promover a gestao responsavel do ponto de
vista da sustentabilidade ambiental, do respeito as pessoas e do cuidado no uso dos recursos

publicos.

O planejamento estratégico é o instrumento que permite aos agentes publicos refletir sobre
0 ambiente, considerando todos os seus pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades. Apds
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considerar todo o contexto no qual a organizagéo esta inserida, definem-se os seus objetivos, as
metas e as ac¢des sao tracadas, considerando ainda os riscos envolvidos em todo processo.

E neste sentido que o Plano de Desenvolvimento da Pré-reitoria de Infraestrutura e Logistica
foi desenvolvido, considerando a relevancia de suas atividades meio ao campus, mas que dao todo
suporte para as atividades finalisticas da universidade.
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