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1 INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento elaborado pelas
Instituicbes de Ensino Superior por exigéncia da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que
estabelece o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (SINAES).

Para promover o alinhamento entre o PDI 2021-2025 e os planejamentos das Pré-
Reitorias e das Faculdades, Institutos e Escolas da UFLA, foi instituido, por meio da Portaria
1.257, de 2 de outubro de 2020, a estrutura de planejamento estratégico, gerencial e
operacional da UFLA para o periodo de 2021 a 2025, nos termos da Instru¢cdo Normativa N°
24, de 18 de margo de 2020, do Decreto n° 10.531/2020 e do Decreto 9.235/2017. Portanto,
por determinacao da reitoria, o planejamento gerencial para o periodo de 2021-2025 se dara
por meio de Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU), elaborado por cada Pro-Reitoria
e cada Diretoria de Faculdade.

Até o PDI 2016-2020, as pro-reitorias e os departamentos didatico-cientificos
elaboraram planos de ag¢des que compunham o PDI da instituicdo. Diante da nova
determinagéo, este documento foi elaborado pela gestdo (pro-reitor e diretores) da Pro-
reitoria de Graduagao (PROGRAD). Para tal, contaram com a colaborag¢ao da equipe técnica
que compoe o “time PROGRAD”, equipe extremamente competente e dedicada que elaborou
o planejamento em meio a uma infinidade de demandas decorrentes dos efeitos da pandemia
nos cursos de graduagdo e da modificagdo da estrutura organizacional que transferiu os
cursos de graduacao, anteriormente geridos diretamente pela PROGRAD, para as 8 (oito)
unidades académicas.

Esperamos que todo o esforco, dedicacdo e doacdo pessoal para atender as
determinagbes de planejamento e gestdo de crise, sem deixar de atender a todas as
emergéncias que nos foram impostas, gerem bons frutos.



2 A PROGRAD

2.1. Breve historico da PROGRAD

Inicialmente, na UFLA, a gestdo dos cursos era toda concentrada na Reitoria. Em
1973 foi criada a Coordenadoria de Graduagao (CGE). O primeiro Coordenador foi o Prof.
Sylvio Nogueira de Souza, com mandato de Mar/1973 a jul./1974. Varios servidores o
sucederam até o ultimo Coordenador antes da transformacdo na atual Pro-reitoria de
Graduacao, o Prof. Jovino Amancio de Moura Filho, cujo mandato encerrou-se em maio de
1996.

Foram Coordenadores de Graduacéo:

Nome Mandato

Sylvio Nogueira de Souza Mar/1973 a jul./1974
Joel Cezar Filho Jul./1974 a dez/1976
Nadir Francisco da Silva Jan/1977 a fev./1980
Joel Cezar Filho Mar/1980 a dez/1991
Antdnio Resende Soares Dez/1991 a fev./1994
Jovino Amancio de Moura Filho Mar/1994 a mai./1996

Em junho de 1996, a Coordenadoria ganhou o status de Proé-reitoria, quando assumiu
o primeiro pro-reitor de Graduacéo, Prof. Luiz Antdnio de Bastos Andrade. De 1996 até 2020,
a UFLA contou com os seguintes Proé-reitores de Graduagao:

Nome Mandato

Luiz Anténio de Bastos Andrade Jun./1996 a Abr./2000
Valéria da Gléria Pereira Brito Mai./2000 a Abr./2004
Gabriel José de Carvalho Mai./2004 a Abr./2008
Jodo Chrysostomo de Resende Junior Mai./2008 a Abr./2012




Soraya Alvarenga Botelho Mai./2012 a Abr./2016

Ronei Ximenes Martins Mai./2016 a Abr./2020

Ronei Ximenes Martins Mai./2020 a Abr./2024

2.2 Missao, visao e valores

A PROGRAD tem por finalidade o assessoramento da Reitoria nas questdes
relacionadas ao ensino de graduacgéao, sendo responsavel por propor politicas de graduacéo;
oferecer suporte metodoldgico, pedagdgico e tecnoldgico parao desenvolvimento do ensino;
realizar a regulagéo, supervisionar e avaliar a oferta dos cursos; bem como por coordenar o
ingresso e manter o registro académico dos estudantes.

Sua Missao Institucional € a de manter e promover a exceléncia no ensino de
graduacéo, agindo colaborativamente com as estruturas de pesquisa e extensao, visando a
formacgao integral do ser humano e de profissionais criativos, competentes, critico-reflexivos
e comprometidos com a ética, contribuindo para uma sociedade mais justa e democratica. A
visdo que move a equipe € a de poder formar pessoas no ensino superior, a fim de que
construam para si os mais elevados niveis de comportamento cidaddo e competéncia
profissional, com acesso a todos os que buscam tal formacdo, sem qualquer distingao, de
forma democratica e inclusiva. Para a realizacdo de sua missdo, a PROGRAD mantém como
valores fundamentais os principios basicos da administragdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

2.3 Estrutura e atribuigcoes

Para atender a esta missdo, a PROGRAD foi organizada em diretorias, cuja sintese
de atribuicbes serdo descritas nos proximos paragrafos. A proposta de organograma que
integrara o Regimento Geral da Universidade, em fase de atualizacdo, pode ser observada
na Figura 1.
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Figura 1. Organograma da PROGRAD

A Diretoria de Regulagao e Politicas de Ensino (DRPE) responde pela regulagao e a
supervisdo do ensino de graduagéo ofertado pelas unidades académicas, pelo apoio na
elaboragéo de politicas de ensino de graduacéao e seu regramento interno compatibilizando-
0s com as politicas, diretrizes e normas presentes na legislagdo superior; bem como pelo
suporte ao funcionamento da Biblioteca Universitaria (BU) que, do ponto de vista
organizacional, se constitui em uma coordenadoria vinculada a DRPE. Na estrutura da DRPE
também consta a Procuradoria Educacional Institucional (PEI) da Universidade Federal de
Lavras, que é responsavel por prestar as informagbes no sistema e-MEC, relativas as
atualiza¢bes cadastrais e a tramitagao de processos regulatérios, bem como pelos elementos
de avaliacao, incluidas as informac¢des necessarias a realizagdo do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE).

A Diretoria de Avaliagdo e Desenvolvimento do Ensino (DADE) é responsavel por
apoiar e incentivar a melhoria continua da qualidade do ensino e da aprendizagem da
graduagdo por meio de acgdes de assessoramento pedagogico, formagao didatico-
pedagogica do corpo docente, avaliagdo e de desenvolvimento do ensino, em interlocugéo
com docentes, discentes, coordenagdes de curso, colegiados, gestdo dos departamentos e
das unidades académicas. Responde também pelo apoio as licenciaturas. Das diversas
atividades que realiza, tem como atribuicdo coordenar acdes de apoio ao desenvolvimento
do ensino e a autoavaliacdo de componentes curriculares dos cursos de graduacéo;
assessorar, em colaboragdo com a DRPE, as unidades académicas no ENADE e nos
processos de reconhecimento ou de renovagao de reconhecimento de cursos de graduacéo,
no que tange aos processos pedagdgicos; coordenar as agdes do Programa institucional de
formacgao continuada de docentes (Prodocente), tendo em vista o planejamento, organizagéao
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e realizacdo de agdes de formacao visando a melhoria da atuacao dos professores da UFLA
e a inovagao pedagdgica dos processos de ensino, considerando ainda as possibilidades de
uso de recursos digitais nos processos de ensino e de aprendizagem; assessorar 0s
colegiados de cursos nos processos de ajuste, atualizagdo ou elaboragdo de novo projeto
pedagogico de curso; apoiar a elaboracao e atualizagdo do Projeto Pedagdgico Institucional,
na dimensao do ensino de graduagao; apoiar os cursos de licenciatura e coordenar ag¢des
para a inser¢gdo dos licenciandos em atividades praticas profissionais nos sistemas de
educacao basica; articular agbes e parcerias visando a formacao dos docentes e a melhoria
do ensino de graduacgao.

A Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA) é responsavel pela realizagao
de processos seletivos para ingresso nos cursos de graduagdo da UFLA, o registro
académico e seus controles, por coordenar a emissao de documentos, diplomas, certificados,
declaragdes e atestados relativos as atividades académicas do ensino da UFLA. Dentre
outras, tem como atribuicées planejar e realizar os registros e controles académicos em
conformidade com as regras institucionais e legislagdo educacional, planejar, supervisionar e
realizar processos seletivos de ingresso nos cursos de graduagédo e de matricula inicial dos
aprovados nestes processos, executar as chamadas para as matriculas iniciais e expedir e
registrar diplomas de discentes formados na UFLA. Os processos de ingresso de novos
estudantes sédo geridos pela Coordenadoria de Processos Seletivos (COPS), vinculada a
DRCA.

A Diretoria de Planejamento e Gestao Académica (DPGA) responde pela assessoria,
planejamento e gestdo de rotinas académicas relativas aos cursos de graduacdo, por meio
da elaboragado de normas para fluxos de trabalho e da criacdo ou modificagdo de processos
administrativos-académicos, em estreita articulagdo com os demais 6rgdos componentes da
PROGRAD e com as Unidades Académicas da UFLA. Dentre outras, tem como atribuicoes
a elaboracdo de propostas de calendarios letivos e cronogramas académicos, além da
supervisado da elaboracio do horario de ofertas dos componentes curriculares dos cursos de
graduacéo.

A PROGRAD e suas diretorias operam em horarios compativeis com a oferta dos
cursos de graduagéo. Considerando a nova estrutura da UFLA e a descentralizagdo dos
servicos prestados aos estudantes para as Unidades Académicas, o atendimento da DPGA
e da DRCA que ocorriam em 3 (trés) periodos, das 7h as 21h, passa a ser realizado em
horario comercial, de segunda a sexta-feira, de 8h as 12h e de 13h as 18h, com a
possibilidade de agendamentos e a manutencao do atendimento remoto, criado como opgéo
durante a pandemia de Covid. A Biblioteca Universitaria é de livre acesso, destinada a
comunidade universitaria e ao publico em geral, permanecendo aberta de segunda a sexta-
feira, das 7h as 22h. As demais diretorias funcionam em horario comercial.

2.3. Modelo de governanga e cadeia de valor

A PROGRAD, como instancia subordinada a reitoria, acompanha integralmente, por
6bvio, o0 modelo de governanca institucional cuja descricdo detalhada se encontra no topico
2.3 do PDI 2021-2025. A Figura 2 apresenta tal modelo estrutural e destaca a insercao da
PROGRAD nesta estrutura.

11



Figura 2. Estrutura de Governanga da UFLA - PDI/UFLA 2021-2025
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Figura 2. Estrutura de Governanga da UFLA - PDI/UFLA 2021-2025

De acordo com o PDI 2021-2025, o Modelo de negdcios da UFLA se fundamenta na
notagdo de Cadeia de Valor. No modelo adotado, as atividades foram organizadas em trés

principais grupos de atividades (Tabela 1), destacando-se que o ensino de graduagéo esta
no grupo de atividades finalisticas.

Tabela 1. Grupos de Atividades da Cadeia de Valor da UFLA

Grupo Descrigdo Subgrupos de atividades

Atividades Estratégicas Tém o propdsito de medir, monitorar, controlar atividades e : Administragéo Superior
administrar o presente e o futuro do negécio. Atividades
estratégicas, assim como as de apoio, ndo agregam valor o
diretamente para os clientes (sociedade), mas s&o ' Apoio & Governanga
necessarias para assegurar que a organizagao opere de : Sistema de Controle
acordo com seus objetivos e metas de desempenho.
Podem estar associadas a areas funcionais ou serem
interfuncionais. ' Resultados

Prestagao de Contas

Avaliagao Institucional
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Atividades finalisticas Representam as atividades essenciais que uma : Ensino de Graduagéo
organizagéo executa para cumprir sua missédo. Essas . Ensino de Pés-Graduagao
atividades constroem a percepgao de valor pelo cliente

(sociedade) por estarem diretamente relacionados a Pesquisa
experiéncia de consumo do produto ou servigo. : Extenséo

Atividades de apoio Oferecem suporte as atividades finalisticas, mas também : Assisténcia Estudantil
podem prover suporte a outras atividades de apoio ou . Gestio de Pessoas

estratégicas. A diferenga principal entre as atividades
finalisticas e as de apoio é que atividades de apoio
entregam valor para outras atividades ou processos e nao
diretamente para os clientes (sociedade)n : Infraestrutura
Planejamento

Administragcao

Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagao

Fonte: PDI/UFLA 2021-2025
Com base na cadeia de valor da UFLA, na inser¢do do ensino de graduagéao nas atividades

finalisticas e na mudanga de atribuicbes da PROGRAD e suas diretorias, identificamos a
cadeia de valor da pro-reitoria, apresentada na Figura 3.
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3 PLANO DE AGAO PROGRAD - 2021-2025

No ambito do PDI/UFLA, foi realizada andlise aprofundada de cenarios, bem como
Analise SWOT que resultaram em avaliagdo minuciosa do grau de relevancia das
oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas. Tal andlise visou a orientagdo de um Mapa
Estratégico para o periodo de 2021 a 2025, que foi organizado em trés dimensoes:
“Governanga, Aprendizagem e Recursos”, “Processos Internos” e “Resultados e Sociedade”.
Cada dimenséao é composta por grupos que permitem melhor organizagao dos objetivos. No
ambito deste PDU, os objetivos estratégicos foram decompostos em metas, seus indicadores,
as fontes de recursos financeiros necessarios (quando aplicavel), a estimativa de recursos
orcamentarios de investimentos necessarios (quando aplicavel), bem como as instancias
organizacionais responsaveis pela gestdo das metas.

O monitoramento do cumprimento das metas e dos indicadores do PDI 2021-2025
esta disponivel a toda a sociedade na pagina da internet https://ufla.br/pdi.

Do Mapa Estratégico e dos quadros de objetivos e metas do PDI 2021-2025, a
PROGRAD extraiu seus objetivos e metas para o quinquénio, apresentados na Tabela 2.

Tabela 2. Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores sob responsabilidade da PROGRAD

Item | Objetivo Estratégico Meta Indicador
1. Elevar a Taxa de Sucesso TSG anual mensurada
2.1.11. |Elevar a Taxa de Sucesso da Graduagéao (TSG) da Graduagéo para 70% até o
segundo critérios do TCU
2025
2. Manter a relagao
candidato/vagas média dos relagio de Candidatas por
CUrsos NOS Processos
511 |Estimulara procura de estudantes de graduagéo |seletivos em, pelo menos, 12 Vaga
" |pela universidade por 1
3. Ocupar 100% das vagas de | % de ocupagéo das vagas de
ingresso com matriculas ingresso
. . . 4.Manter a UFLA entre as 10 |Posi¢ao da instituigdo no
3.1.1. |Aprimorar a qualidade dos cursos de graduagéo melhores IFES no IGC ranking

Fonte: PDI/UFLA 2021-2025.

Com base nos objetivos e metas presentes na Tabela 2 e tendo em vista os
parametros da analise SWOT do PDI 2021-2025, a equipe PROGRAD considerou que a
estratégia mais viavel para um plano de agdo que oriente o cumprimento das metas é
transformar cada uma delas em Objetivo Estratégico especifico da Pro-reitoria. A partir deles,
foram, entéo, estabelecidas as metas e agdes descritas na planilha disponivel online no link
URL a seguir, cujas informagdes sdo também apresentadas na Tabela 3.

Planilha de Obijetivos Estratégicos PROGRAD [cligue aqui]

15



Tabela 3. Objetivos estratégicos da PROGRAD a partir do estabelecimento de metas e agbes para o periodo 2021/2025.

|oBJETIVO DO OBJE'EWO Fontes de Recursos Financeiros Necessdrios | Estimativa de META ANUAL PLANEJADA
1D |PDI2021-2025 D (Eni?;r::::milg?zon INDICADOR CALCULO DO INDICADOR (2021-2025) Recursos VALOR BASE Responsével
ALINHADO LOAUFLA  TED Projet Outras | Orsamentdrios 2022 2023 2024
ojetos  Outras R {ata
- Mesmo com o retomo s aulas presenciais, manter e intensificar a oferta de turmas
especiais com CH para relidos,
- Fomentar a Implantag8o da mentoria académica em todos os cursos;
- Elaborar  implantar projeto de formagao e apoio tais como o Compon
Cumicuar Follcdade, expancindo tamas para crientackio co sstudos, sprondizagem
colaborativa, @ outros.
I"",';'r::.ﬁ:':"g:;m‘ il - Manter monitoria nas discipinas com indices mvm oa reprovagao.
. - Criar e do
semestre n = [ nimero de P i
retidos no semestre n /
- Ajustar a aplicago de critérios de desigamento.
Intensifioer 88 acSes do | intanelficar as apdes de matriculados no semestre n ) x DRPE - Ampliar a adogho das avaliagdes suplementares para recuperago de estudantes
dos sstudantes do | 100. © nmero de retidos 6 - o 0 10 - Forss
1 21011, (esudantes demanor | menar endmento, miigando a |Incice semesral de elengdo obldo peo somadro d todos . . 13,78% 12,74% 1,79% 10,90%
rendimento, mitigando a nunclo que deve ser reduzic estudantes que ultrapassaram (2020/1) | (eteito COVID) vno«in'on matrizes de (pré e cojrequisitos visando mitigar os gargalos de retengio
retengdo. m, pelo mencs, 25% sté 2025 :o";‘:';‘;'::ﬁ:::mm“ - Fomentar, juntamente com a PROEC, parcerias entre a iniciativa privada e a
mevicciedcs visando ampliar de atividades vivenciais, estigios e
Gesconsiderando-se periodos insergao dos estudantes no mundo do trabalho.
rysmcirieriyingd ey ; nAwm.;::l.r‘n tempo entre ch.m;ull para matricula para dar mais chance 80s
- Fomentar a implantagdo de novos formatos de oferta de componentes curriculares,
mes irasnies o adeguados 8o pat dos estudaries 4 habituados sos Recursos
Digitais do
Elevar a Taxa - Direcionar os esforgos da mentoria plrl que no primeiro mds de atividades letivas
de Sucesso da 08 novalos sejam acompanhados de perto.
2111 %
raduagBo Manter pelo menos 90 bolsas | Total anual de estudantes DRPE
(T8G) gerenciadas pela PROGRAD | vulnerdveis que participam dos | £ dos participantes dos o o o % % % % % % PRO-REITOR |- Manter o programa institucional de bolsas de ensino (PROMAD, PIBILIC, PETI e
para a continuidade dos projetos | projetos de ensino de graduagdo  |projetos de ensino a cada ano iy Monitoria oferecida com bolsas de vulneréveis)
) 24412 |ampiar) as acoes para  [de ensino geridos pela PROGRAD i
::"“";':x“ 008 eveis. | Manter o Programa de X anual de empréstimos dos
winerdv Total de empréstimos dos oquipamentos que foram 4 p 4 DRPE - Manter o aprimorar o programa de empréstimos de notebooks para estudantes,
e o e avals | eauipamentos omprestados para estdanies L] ] 0 =) 60 00 et . 1200 o BU. com prioridade para s vulnerdveis
- Analisar as de se
docente e estudant nos processos de avaliagho do ensino IS ELUS
r o slsloma do tornd-la atividade acaddmica obrigatdria, visto que @ abordagem de mobiizag8o e
.‘“‘"“m”‘w' e participagho voluntiria tem gerado dados o representativos do ponto de vista
Pl ey e oo amostral, dificultando a definigho do estratégias de molhoria
( ), 0omfocono | implantar todo o Sistema Pro-rotor | - Validar a metodologia de coleta  os ltens avallados junto aos colegiados de cursos
trabaiho desenvohido | AVALIE a fim de obter, pelo o T8 DADE Vo)
polos docentes, menos, 50% do da [%de 4 coleta de pondent © representagho eskudent
3 2113 rt d d. ‘sokidaniss dedoan Semests de docentes e (m} (m} [} [m} 16% 15% 25% 35% 50% 60% Apolo DGTI |- Elaborar e propor resoluglo ao CEPE pu- tornar a avaliagho do ensino como
. rorpkrerdy s L) estudantes ativos) x 100 para AVALIE | atividade académica (similar a0 ENADE )
e, Pdos do AALM noSIG |- Realizar campanha de esclarecimento @ motivagho sobre a necessidade e os
Eertopt oy |20 beneficios da avallagdo continuada do ensino de graduagao.
[ - Deseruoher am corjunko com  DGT) elema que vicde  formusdro do
avalgho b wrmas olerisdes, docenies ntes matriculados, bem como a
a0 Formuldrio como requisito do matricula (para alunos) e de cadastro do
Plano de Ensing (pars docontes)
«Implanta o projetado novo Programa do Avaiaho Se
Aprimorar o8 processos - Mantar ascotas do incusko (PP  enda PCD - Escol Pabica) nos processos
selotivos de estudantes | Manter a relaglio candidato/vaga (Z Inscritos nos processos 16 soletivos de Ing Srprtrt l- lagBo que man! l‘l ool
1 21424, |Para a graduagbo, média dos cursos nos processos | gl a Candidatolv solotivos ofertados no ano / ¥ 0 0 W7 (ofoito 15 15 15 1 DRCA Mﬂ"ﬂ’l (0 prazo o o127 '7013 I"D'l a D'll ul 13 09/20‘0 vence om
considrando nova selotivos em, pelo menos, 15 por L das vagas ofertadas para coviD- coPs
demand 1 Ingre880 na graduaclo 1o 8no) 19) -Amw-v 0 ingresso pelo PAS de 20% para 35% das vagas disponiveis a cada
modeios do solocho. ro
nos cursos, principalmente nos 2 primeiros
Estimular a Aae iniciale da riirane nam manae nmAIm
procura do
ostudantos de
[rvome rod g - Fortalecer, em parceria com as UA. 0 PROEC, o Ufla de Portas Abertas e criar
o Inserir publicidade o agdes DRCA | #dio8o virtual no evento
e dow Amplarpara 7% o pdmero do | % de ingressanies o semestre | (L ingressanias indos do e - Melhorar comuaicepko com os sovedos o aer formas do envio de informagdes
2 | 21122 [o ande fundos do com origem no Nordeste ou nordeste ou centro-oeste / (m] (m] ] ] <2% <2% 2% 35% 6,5% ™ oRPe 8 cada que elo entra na
s ouite ot 0, | nordaste o ceniro-oesle Centro-Oesto do Ingressantos no ano) x 100 lsla o chamada (va SMS ou spllcaivo de mensagem. por eXemplo).
omos e - Real f0rgos o agdes, em parceria com a CCOM, ivuigagio dos
processos seletivos dn UFLA nas regides nordeste e centro-oeste
a comumcnun
e D radony cre - Demandar servigo da FUNDECC, no 8mbito do projeto do PAS
Contratar servigo de envio do - Estabelocer procedimento operacional padrio para disparo dos mvisos quando for
3 21123, |/ormacdes “::fﬁ:’:"" por SMS para o Servigo implantado iavel dicotbmica: SIM ou (m] 0 (m] NAO SIM ORoa  |publicada cada chamada de candidatos para matrcula (PAS SISU TSG @ ONT)
tolefone do candidato ~ Monitorar retoro e percentusl de melhoria das matriculas para verficar
2142 cleseificado no momento ofetividade da estratégia
om quo lo entra na lista
do chamada.
- Realizar estudo para antecipagdo da liberagio de resoltados do PAS, permitindo
que as matriculas sejam antecipadas.
Oouper 100% e T — + Apicar percentuel de ngress0 do PAS tambdm 1o segundo semestre de cada ano
das vagas do chamadas elou implantar | disponivel para chamadas de | Total de dias disponiveis para ORCA |
oveoom | 4 | 21124 | ndios il ok It maticula ncll, considersdes (m] (m] [m] [m] 16 16 16 17 18 19 cors mhupwlod:’;ﬂmluammnd:‘ PAS 0 do SISU buscando a
makrioulss oonvocsolo soletvos - Reorganizar o8 processos de selegdo de transferdncia de curso superior e do
obtengho de novo titulo de forma que ndlo ocorram concomitentemente com as
de oriundos do ensino médio
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rimorar a
qualidade dos
cursos de
graduaglo

21125,

3114,

3112

3113

3114

OBJETIVO
ESTRATEGICO

(Estratégla no PDI 2021-
2025)

Direcionar os esforgos da
mentoria para que no
primeiro més de
atividades letivas os

Ter 100% dos cursos de
graduagao com pelo menos um
mentor que acompanhe 0s

INDICADOR

% de cursos que contam com
mentoria

CALCULO DO INDICADOR

(£ de cursos com mentor / T
dos cursos de graduagao) x
100

novatos sejam ingressantes
acompanhados de perto
Transferir 100% das rotinas
Transferi rotinas
académicas, administratvas o
académicas o procsesce % de rotinas académicas e (Z de servigos transferidos / £
pedagdgicos dos cursos :c.-w- o T dos servicos : :oo“
:;'“::;:‘ sem perdade o5\ as, pnm-mo pela qu-uana-
. dos proc
Aprimorar 100% dos projetos (Z de projetos pedagdgicos
B e areos 2o | % de projetos pedagsgicos de  [atualizados / T dos PPC com
cursos revistos e atualizados requisitos de readequacao
novas DCN vigentes, nos prazos determinados pelo CNE) x 100
estabelecidos pelo CNE
Aprimorar os projetos
pedagogicos dos cursos,
bem como a estrutura d
apolo ds atividades
letivas.
Manter atendimento de
orientacao diddtico-podagogica (Z do docentes atendidos /
oferecido pela DADE para, pelo de docentes da instiuico) x
menos, média de 15% dos 100
Alcangar participagao de, pelo
menos, 33% dos docentes da
insttuigao a cada ano, por melo
Apolar @ ampliar as agdes | do fomento de agdes no Ambito
46 formacto continuada . |do PRODOCENTE e da SPFD | % de docentes partcipantes por -9 doveraee a’:ﬁ‘.‘u’;ﬁ;,’ .
dos docentes da que promovam a discussdo, 0 |ano Id
instituicdo acompanhamento e o
compartiihamento do uso de
metodologias o tecnologias
digitais nas atividades
Aprimorar os servigos
oferecidos pela Biblioteca
Universitaria,
compatbliizando-a com a | Ampliar em 20% o total anual de
no para
nimero de cursos do ivros e da utiizagho local do [ T0tA e redlsosds | £ do atendimentos no ano
oforocidos (graduagho o |acervo elou de recursos digtais
pbs-graduago) bem de informagao

como novas demandas
por acervo bibliografico
dos cursos existentes.

Fontes do Recursos Financeiros Necessdrios

LOA-UFLA

2021-2025)

TED

Projetos

Outras

Estimativa de
Recursos
Orgamentérios
2021.2025}

RS$ 3.600.000,00

VALOR BASE

0%

65%
(efeito Covid)

"%

250.000

0%

50%

0%

65%
(efeito Covid)

1%
(efeito do ERE)

10.000
(Efeito Covid)

META ANUAL PLANEJADA

2022

16%

75%

33%

16%

2023

31.3%

66%

16%

20%

2024

62,5%

100%

16%

25%

275.000

100%

16%

3%

300.000

Responsével

Pré-reitor
DADE
VA

PROGRAD
SI/UA

DADE
UA.

DADE
Pré-reitor
UA.

DRPE
BU
PROPLAG

- Desenvolver orlentagde:
matrizes curriculares.

- Criar a Comissao Permanente de Acompanhamento e Avaliagdo (CPAA) da
Mentoria Académica (MA) prevista na Instrugdo Normativa CnGRAD 3/2020. hitps:

tratégias para fomentar a inserio da MA nas

- Fomentar a inclus&o da MA na matriz dos cursos de graduagdo.
rientar a elaboragio de Planos de Trabalho para a MA dos cursos que incluiram
na Matriz Curricular,

- Implementar os Planos de Trabalho e acompanhar o desenvolvimento dos
trabaihos.

- Definir quas rolin processos de
gestdo de PPC serdo transferidos as UAs
- Revisar todo 0 marco regulatério da graduagao e ajustar o que for necessério ao
novo modelo de gestio académica dos cursos.
© prazos par s

atividades

- Realizar treinamentos e orientagbes s equipes das UAs

- Orgenizar e atidades de forma s pedronizar os procedimenkoe comune bs UAs
tar scbes eguisdoras peos selores ds PROGRAD para vrifcacdo dss

iisudis daa

- Supervisionar e o suporte s UA durante o primeiro ano de processos

transferidos

- Orient de e viabiizem carga

hordri aspecifica de exlensho nas mabizes de 15008 08 cursos 0o graduagho

- Fomentar as insercao,nos curriculos, de praticas interdisciplinares, a adogdo de

que favorecam alivaea articulada a0
ensino, conforme previsto nas DCN

Iinsergio da formaglio para Equidade, Diversidade e Inclusdo como
llos

omentar iniciativas para a ampliagéo da formagao empreendedora e de inovagio
tecnolégica, preparando nossos estudantes para o desafio da economia 4.0 nos
cursos em que a temdtica for aderente e prevista nas DCN

- Fomentar a insergo de estudos e préticas relacionadas & transformagao digital nos
tematica foi ldanr\h

digitais de

informagdo e comunicagdo nas -M-do- letivas, por Mo da descrigho

metodoldgica desse uso nos PPC.

- Submeter andlise das propostas finais dos Colegiados aprovadas nas

Congregagdes as andlises lécnicas nos &mbitos da DADE (aspectos didatico-

pedagdgicos) e da DRPE (conformidade com a legislago e a regulamentacio

interna)

- Submeter os PPC e 0s pareceres da DADE e da DRPE a0 ConGRAD

- Manter canais de consultas chat, férum, ou telefone com atendimento didrio

- Manter um FAQ com orientagdes elaboradas a partir de duvidas mais frequentes
- Acompanhar a u-mmo o divulgagao de Planos de Ensino e identificar, por

fonte para processos formativos
coletivos

- Acompanhar, por amostragem, mmnclu do quelxas e manifestacdes de
estudantes sobre a qualidade das a

- Orientar chefes de dcpmmonln- e dlnlofn de UA. quando solicitado
- Mobilizar para a digitals de
informaghio e comunicago nas alidados loves,

- Consolidar e ampliar as agdes do Programa PRODOCENTE por meio de
de tendo em vista as

formativas dos docentes possibilidades de aprimoramento dos processos de
onsino e do -puna«ug.m

- Ampliar as agdes da o °
didlogo com as Unidades académicas
- Incentivar parcerias paraa 8o de agdes de
formagao docente

- Estabelecer dislogos com o setor de capacitago de servidores da UFLA (PRGDP)
para agbes compartiihadas de formagao continuada de docentes
- Fomm.r 8 didiogos acbre s qusldade o sprimoramenio dos processos de ensino
0 dmbito das Unidads
Apﬂmor-l o canaldo -upom © apoio p.d-ooglco a0s docentes -
- Aquisigao de
- enmlr a continuidade da uunu de uso do smm- Integrado de Bibliotecas -

Aaumao de computadores para o Espaco de Pesquisa Virtual;
- Adequar o espago fisico das dreas de estudo, com conexdo & internet e pontos de
eletricidade em mesas de estudos e em cabines de estudo;
- Aquisigdo de sistema de controle de acesso com biometria para a Biblioteca
(catracas)
- Ampliar 0 nGmero de mesas e assentos, nas dreas de estudos;
- Ampliar 0 nimero de cabines de estudos individuals;

- Aquisigao de mobilidrio proprio para bibliotecas;
- Adequar as estratégias e equipamentos de prevencio e mm a incdndio, com

saidas de

entre ol

- Concluir a adequado do prédio da Biblioteca ummuum quanto & acessibilidade,

com rampa, piso tat, sinalizago e outros recu
- Concluir a adequado do prédio da Biblioteca Universidra quanto & seguranca

patrimonial.

- Ampliagao e acervo em papel e em

- Manter assinatura de bibliotecas virtuais e plataformas de ebooks;

- Adquirir equipamentos para o laboratério de preservacio e conservaglo do acervo

para pequenos reparos.
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3.1 Analise e avaliagao de riscos

A implementagao da politica de gestao de riscos na UFLA é recente. Em 1° de junho
de 2017 foi publicada a Portaria Reitoria n° 584, a qual aprovou a Politica de Gestao de
Riscos.

A partir dai, foi instituido o Comité de Governanga, Riscos e Controle da UFLA, em
conformidade com a Politica de Gestao de Riscos. Atualmente, essa politica é desenvolvida
pelo Comité Interno de Governanga (CIGOV-UFLA).

Sao objetivos especificos da Politica de Gestao de Riscos da UFLA:

a) Assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao, em todos os niveis
do 6rgéo ou entidade, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes
quanto aos riscos aos quais esta exposta a organizagdo, inclusive para
determinar questdes relativas a delegacéao, se for o caso.

b) Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagéo, reduzindo
0s riscos a niveis aceitaveis.

c) Agregar valor a organizagéo por meio da melhoria dos processos de tomada
de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos
decorrentes de sua materializagao.

Tendo como base os obijetivos citados, a PROGRAD estabeleceu o mapeamento
especifico relacionado a sua atuagao. O resultado do mapeamento é apresentado na Tabela
4 e também pode ser obtido por meio do link URL a seguir.

Planilha de Avaliacdo de Riscos PROGRAD [clique aqui]
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Tabela 4. Avaliagéo de Riscos relacionados aos Objetivos Estratégicos e Metas da PROGRAD

do Risco de Risco Avaliagdo do Nivel de Risco
Data de = = . Nota Grau de
Objetivos Responsavel verificagdo / Risco
o tualizsggo |\ | Evento derisco 4] Causa [5] Efeito/Consequéncia [6] ii} g 3 L 12 el | o Nivel do o 5
5 } 3] Risco [15]
as agdes de dos Elevado I:I” de Elevado indice de reprovagéio em um grupo  |Impacto negativo na taxa de
2.1.11.1. |estudantes de menor rendimento, DADE 15/01/2022 1 |om disciplinas dos de bésicos para os |sucesso dos cursos de [0 [ |N&o Orgamentério/Financeiro 75 53 |3975 40
mitigando a retengéo. cursos de graduagdo curriculos graduagdo
Manter (e se possivel ampliar) as ades |DRPE 15012022 | 2 |Fale de recursos para | otes no orgamento e a0 ) [ |orsamentariolFinanceiro 75 43 |a225 0
21.11.2. |para dos. =
Vulneraveis. BU/DRPE 15012022 | 3 [Danoouextravioaos |Acidentes, furtos ou mau uso dos Redugdo do nimero de =] 0 O [ |orgamentariofFinanceiro 100 30 3000 40 Mitigar
Dificuldade de coletar dados e
Falta de integragdo dos utilizagéo incipiente de
Aprimorar o sistema de avaliagdo do procedimentos de coleta Falta de um sistema integrado @ indicadores na gestdo dos cursos
2.1.11.3. |ensino (AVALIE), com foco no trabalho DADE 15/01/2022 4 |e andlise do AVALIE de eg de graduagdo, dificultando os O 0o Nao Orgamentario/Financeiro 100 43 4300 60 Médio Mitigar
desenvolvido pelos docentes com o sistema processos de tomada de decisdo
de gestdo em relagéo a qualidade dos
cursos
Redugdo da relagdo
Redugéo no nimero de
candidatos/vaga gerando ndo
Aprimorar os processos seletivos de inscritos nos processos |Redugéo da demanda por ensino superior e
21.12.1. [gdtudantes para a graduacdo. COPS/DRCA 1500112022 | 5 |seictivos do ingrosso de |situagdo socioeconomica das familias ocupagdo da totalidade das o O [ |orgamentario/Financeiro 50 57 |2850 40 Mitigar
vagas disponiveis na matricula
alguns cursos inicial
Inserir publicidade e agdes de divulgagao Baixa concentragéo de |Falta de efetividade na divulgago dos Ocupagéo das vagas com alta
2.1.12.2. |dos cursos em regides onde ainda ndo  |COPS/DRCA 15/01/2022 6 oriundos seletivos e dos cursos na de [0 [ ([J [J |Naéo Orgamentario/Financeiro 50 57 2850 40 Mitigar
temos muita insergdo de outras regides pela Lavras
Falha na de que o .
Melhorar a comunicagdo com os ¢80 no nimero de
aprovados e criar formas de envio de DRCA g";‘:::;r’:’::g“ néo xupm:xuo ;:‘?'Wm::: ma.do para chamadas e possibildiade de
21123, 150012022 | 7 b, o geragéo de vagas ociosas nos 0 [ |Orgamentério/Financeiro 50 60 [3000 20 Mitigar
COPS ocupa vaga por ndo determinada chamada (intervalo de tempo
para cada classificado no momento em asber que fol chamado |em que a lista de aprovados tem validade processos de matricula dos
que ele entra na lista de chamada. o para. prov ingressantes
Candidato aprovado ndo | Prazo exiguo para que o candidato aprovado
Ampliar o tempo entre chamadas e/ou Possibilidade de geragéo de
2.1.12.4. |implantar nova sistematica de R 15012022 | g |fazmatriculaondo - |saiba que o nome enirou om lista do vagas oclosas nos processos de O [ |Nao Orgamentario/Financeiro 50 60 |3000 20 Mitigar
convocagdo pa vaga porno matricula dos ingressantes
saber que foi
Falha no inicial, nas de geragéo de
:u e no prh?:l;'m ::u"v:"mm:;\'l:' Pré-reitor m:,:’::m"’ por sobre como estudar e quais s80 0s recursos |vagas ociosas no inicio do
2.1.125. |56 ovatos sejam acompanhados de DADE 15/01/2022 9 |fana de estimulo ou por na ena letivo, sem [J [ |Nao Orgamentério/Financeiro 25 61 1525 Médio 20 Mitigar
UA de detalhes sobre a profissdo e o curso possibildiade de chamada para
perto se sentir desorientado Ji
ista de espera.
Transferir rotinas mﬂmlc:: e m;l;ooublldadc das Babcs na Atraso no cronograma de
3111, dos cursos para as UA sem perda de DPGA 15/01/2022 10 m"mdl‘m' o8 d tralizagaofireinamentos pelas UAS dne:’tl\d!r:‘lluglo dos processos 0O o0 Nao Orgamentario/Financeiro 75 43 3225 20 Mitigar
Néo cumprimento de Néo atuagao dos na Projetos
B 150012022 | 11 |eterminaches das OCN | os pPCs para compalibilziros ds novas | GoSanajzados @ mpossiiidads ) @ |Néo Orgamentdrio/Financeiro 0 % | o 20
Aprimorar os projetos pedagégicos dos pelo CNE DCN de cursos
3.1.1.2.  [cursos, bem como a estrutura de apoio
as atividades letivas. DADE Falta de nt Néo de de e
15012022 | 12 | 2680 docente .:' académicos e de processos a serem de abandono ou ) [J |N#o Orgamentério/Financeiro 100 43 |4300 40
processos de ensino no ensino reprovagéo de disciplina
Docentes com
Insatisfago de estudantes e
Apoiar e ampliar as agdes de formagio dificuldades de atuagio
31.1.3. continuada dos docentes da instituigao. DADE 15/01/2022 13 1o processo de ensino- Déficit de didati de ou [J [ |N&o Orgamentério/Financeiro 100 43 4300 40 Mitigar
reprovagdo de disciplina
Aprimorar e ampliar os servigos
pela L Comprometimento de
coma BU/DRPE servicos oferecidos pela |Falta de investimento em sistemas, Suspensdo parcial de servigos
31.1.4. acorida no ndmaro de cursae oleracldos 156/01/2022 14 BU, a ° de acervo oferecidos aos Leudrios m] Nao Orgamentario/Financeiro 75 43 3225 40 Mitigar
(graduagdo e pés-graduagdo) bem como comunidade académica
novas de
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4 ASPECTOS RELACIONADOS A IMPLANTAGCAO E
DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS DE GRADUAGAO NO
QUINQUENIO

4.1 Especificacao das modalidades de oferta

A instituicdo, que ofertava no inicio da década de 1970 apenas o curso de Agronomia,
até 1993 ja possuia mais cinco cursos na area de Ciéncias Agrarias, consolidando-se, em
sua rica histéria, como uma das mais conceituadas e reconhecidas instituicbes de ensino e
pesquisa na area de Agrarias do pais e com grande insercdo internacional.

A partir da década de 1990, iniciou-se uma ampliacdo das areas de conhecimento,
com a criagao dos cursos de Ciéncia da Computacido e Administracao.

Depois do primeiro ciclo de expansao, se seguiu um periodo de consolidagdo dos
cursos com o aprimoramento da qualidade e das condigbes de oferta. Vencido o desafio da
consolidagao do primeiro ciclo, nova expansao foi vivenciada nos ultimos quinze anos,
sempre orientada pelos PDIs e se lastreou, com o primeiro movimento no Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacéo e Expansao das Universidades Federais, por meio do REUNI em
2007/2008, e avancando por meio de um plano de Ampliacdo Universitaria aprovado pelo
MEC, em 2013, com foco nos cursos na modalidade presencial. Além disso, com a
implantacéo do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), a UFLA passou a contar
também com cursos de graduagao a distancia, cuja expansédo nao foi maior devido as
limitagdes impostas pelo proprio modelo adotado pela UAB, de financiamento de cursos
baseado em editais para abertura de turmas.

Os movimentos de expansao da graduagao permitiram o cumprimento de duas metas
principais: a criacdo de cursos em novas areas, considerando-se projetos ja existentes, as
definicdes dos PDI 2011-2015 e 2016-2020 e as diretrizes do decreto do REUNI e; 0o aumento
de vagas nos cursos ja existentes, este ultimo implementado a partir do segundo semestre
de 2008.

Com isso, a universidade ampliou a sua atuacao para as areas de conhecimento de
Engenharias, Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude. Em 2016, a UFLA ja
oferecia 35 cursos de graduagédo, sendo 30 presenciais e cinco na modalidade a distancia.
Desse total, 23 eram bacharelados e 12, licenciaturas.

Por ultimo, em 2018, foi implantado o curso de Engenharia Fisica, com 25 vagas
semestrais na modalidade presencial, e foram extintos os cursos de licenciatura em Filosofia
e Letras/Inglés na modalidade EaD. A extingdo foi motivada pela inviabilidade de custeio e
pelo baixo numero de docentes dos departamentos de Ciéncias Humanas (DCH) e de
Estudos da Linguagem (DEL) para fazerem frente, simultaneamente, as demandas dos
cursos presenciais de Filosofia e de Letras, além de avangarem com os projetos de cursos
de pds-graduagao nas respectivas areas. Com estas alteragdes, a instituigdo passou a contar
com 31 cursos presenciais e trés a distancia, totalizando 34 cursos. Desse total, 24 sao
bacharelados e dez, licenciaturas.

Tendo em vista a conclusao do novo ciclo de expanséo, com a implantacédo de todos
0s cursos planejados e pactuados com o Ministério da Educacgéo e considerando o cenario
observado na analise SWOT, bem como os efeitos da pandemia COVID-19 nos proximos
anos, a instituicao optou por consolidar os cursos novos (abertos no ultimo ciclo de expansao)
e por fortalecer os cursos ja consolidados. A partir dessa premissa, o que se planeja como
estratégia para os préximos cinco anos € ampliar o investimento em inovagdes pedagdgicas,
cuja implementagéo se iniciou em 2016, com a intensificagdo do programa de formagao
continuada dos docentes, ado¢ao de metodologias que privilegiam a aprendizagem ativa e
incentivo a interdisciplinaridade na formagéao dos estudantes, priorizando a aprendizagem da
profissdo em uma perspectiva tedrica e pratica e, sobretudo, de formagdo técnica e
essencialmente humana, comprometida com a ética e com o desenvolvimento social , desde
0s primeiros periodos do curso.
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Essas acdes, que ja se inseriram na rotina académica, gerarao possibilidade de ampla
reforma dos curriculos dos bacharelados e licenciaturas. Algumas areas de formagéo ja foram
instadas a rever suas estratégias de formagao e seus curriculos, visto que foram aprovadas
novas diretrizes curriculares para as engenharias, cursos de formagéo de professores e
Medicina Veterinaria. Além disso, o marco regulatério da educagéo superior conta, agora,
com a regulamentagéao especifica para carga horaria de atividades de extensao incluidas no
percurso formativo dos cursos superiores, determinagcao que deve ser incorporada nos
curriculos, quanto antes.

Com o advento do distanciamento social e como efeito da quarentena prolongada,
houve processo veloz de apropriacdo do uso de recursos educacionais digitais pela
comunidade académica da UFLA, favorecendo o incremento desses recursos, de forma
permanente, em acdes de ensino e de aprendizagem. Espera-se que, com estratégias e
acdes adequadas inseridas no PDI, e detalhadas neste PDU, a comunidade académica
transforme as dificuldades vivenciadas na pandemia em aprendizados e oportunidades para
0 aprimoramento curricular, com geragédo de ainda mais valor nos cursos de graduacéo.

Em suma, no proximo quinquénio, o cdmpus sede da UFLA se voltara para o processo
de consolidagdo dos novos cursos e aprimoramento dos cursos ja consolidados. Ao lado
disso, se apresenta o desafio de concluir a implantagcdo do Campus Universitario de Sao
Sebastido do Paraiso, agao estratégica da UFLA iniciada na execugao do PDI de 2016-2020.

4.2 Programacao de abertura de cursos

Mesmo frente as dificuldades e ameacas que se apresentam para o ensino o superior,
foi mantida, no PDI 2021-2025, a implementacdo de um campus universitario na cidade de
Sao Sebastidao do Paraiso, cujo credenciamento se deu nos termos do Parecer CNE/CES
218/2018, homologado pela Portaria MEC 693 de 18/7/2018. No credenciamento, foi
concedida autorizagcdo de funcionamento de um curso de Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia.

Para orientar a implantagao, foi elaborado o projeto de criagdo do Bacharelado em
Inovagao, Ciéncia e Tecnologia — BICT, por meio de uma comissdo nomeada pelas
portarias Reitoria n® 793, de 12/07/2018 e n°® 1.598, de 11/12/2018, composta pelos seguintes
servidores Antdnio Carlos Neri; Cleber Carvalho de Castro; Joelma Resende Duréo Pereira;
Joao Carlos Giacomin; Raphael Aparecido Sanches Nascimento; Raphael Winckler de Bettio;
Ronei Ximenes Martins (presidente) e Valter Carvalho de Andrade Junior. Colaboraram
também na elaboracdo do documento, a professora Ana Carla Marques Pinheiro e a equipe
da Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento do Ensino, com destaque para a servidora
Helena Cardoso Ribeiro, atualmente na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Articuladas com o BICT, que é um curso de graduagdo de caracteristica
interdisciplinar, cujo objetivo & habilitar o estudante para atuar no setor publico, na iniciativa
privada e/ou terceiro setor, foram elaboradas matrizes curriculares para outros trés cursos
superiores que oferecerdo formacado complementar a ele. No Campus Paraiso, este curso
tera como fio condutor a formagéo para a ciéncia e a tecnologia relacionadas com a
agroindustria e com o arranjo produtivo agropecuario. Os alunos formados no BICT podem
decidir seguir estudos para se formar pesquisador, por meio de ingresso em programas de
mestrado ou doutorado, ou optar pelo segundo ciclo de formagéo profissional, oferecido de
forma integrada em Engenharia de Produgao, Engenharia Elétrica e/ou de Engenharia
de Software.

Portanto, a expansdo dos cursos de graduacgao planejada para o periodo 2021-2025
€ de implantacao dos cursos aprovados para o novo campus, tal como descrito no Quadro 1.

Quadro 1. Cursos de graduagao presenciais planejados para iniciar oferta entre 2021 e
2025.
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Curso Vagas /| Turno Tempo de Total | Semestr Ato Regulatério
planejado | semestr integralizaca de ede
e (o] Alunos inicio
Bacharelad 90 Integral 3 anos 540 2022.2 | Resolugdo CUNI N° 005, de 8
oem de fevereiro de 2018 e
Ciéncia, posteriormente autorizado
Tecnologia nos termos do Parecer
e Inovagao CNE/CES 218/2018,
homologado pela Portaria
MEC 693 de 18/7/2018.
Engenharia 30* Integral 5 anos 120 2024.1 | Autorizagéo a ser emitida
de (incluindo os pelo Conselho Universitario
Producéo 3 cursados
no BICT)
Engenharia 30* Integral 5 anos 120 2024.1 | Autorizagéo a ser emitida
Elétrica (incluindo os pelo Conselho Universitario
3 cursados
no BICT)
Engenharia 30* Integral 5 anos 120 2024.1 | Autorizagéo a ser emitida
de (incluindo os pelo Conselho Universitario
Software 3 cursados
no BICT)
TOTAL 90 900

* ndo sao vagas de ingresso por processo seletivo, mas ofertadas como continuidade do
BICT
Fonte: Pro-reitoria de Graduacao

E objetivo estratégico da UFLA implantar os cursos descritos no quadro 1 até 2024.
Como a PROGRAD tem participagdo no processo, contribuira com o Instituto de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo de Sdo Sebastido do Paraiso com estratégias que permitirdo a
viabilidade do inicio das atividades letivas até 2022. Dependendo da destinacao, pelo MEC,
de vagas docentes, de técnicos, bem como recursos de custeio e de capital para compra de
equipamentos para os laboratérios, mobiliario e recursos didaticos para salas de aulas e de
itens para bibliotecas, o objetivo sera plenamente alcangado em 2025.

5 ASPECTOS RELACIONADOS A ORGANIZAGAO DIDATICO-
PEDAGOGICA NA GRADUAGAO

A Universidade esta atenta ao continuo processo de mudangas que ocorrem na
sociedade e consciente do seu papel institucional na formagéo do cidadédo. Os Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPC) sdo constantemente atualizados. Entre 2016 e 2020, foram
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atualizadas as matrizes curriculares e estratégias pedagodgicas dos cursos de licenciatura
para atendimento as novas diretrizes curriculares para formagao de professores (CNE/CP
02/2015). Mesmo com o adiamento da implementagdo aprovado, posteriormente, pelo
Conselho Nacional de Educacao, sete dos oito cursos de licenciatura da instituicéo ja adotam
0s avangos propostos pela nova diretriz. Além das licenciaturas, aperfeigoaram seus projetos
pedagodgicos na vigéncia do PDI anterior: Agronomia; Engenharia Ambiental e Sanitaria;
Engenharia Civil, Engenharia Mecéanica; Engenharia de Materiais; Engenharia Quimica;
Quimica Bacharelado; Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado; Zootecnia; Administragéo Publica
- modalidade presencial e Medicina.

No préximo quinquénio, teremos novos desafios de aprimoramento dos projetos
pedagogicos de curso para as engenharias, bacharelados e licenciaturas tendo em vista as
recentes diretrizes curriculares emanadas do Conselho Nacional de Educagao e
homologadas pelo MEC.

Outro aspecto importante a ser trabalhado nas atualizagbes do projetos pedagoégicos
de cursos diz respeito a possibilidade de interagdo da formacdo dos estudantes em
articulagdo com o Hospital Universitario, uma estrutura que estd sendo construida para
atendimento a populac¢do de Lavras e a8 mesorregido, com mais de 100 leitos, propiciando,
do ponto de vista de ensino de graduagao, a melhoria na formagéao dos nossos egressos de
diferentes cursos, principalmente, Medicina, Educacao Fisica, Nutricdo e Administracao
Publica

Desde 2013, a instituicdo vem aprimorando a flexibilizagdo dos curriculos e buscando
tornar as matrizes curriculares mais interdisciplinares. Um dos passos em direcdo a
interdisciplinaridade foi a introducdo de uma série de medidas, sistematizadas no que se
denominou Nucleo Interdisciplinar de Formacgao Discente (NIF). A proposta é o rompimento
da fragmentacgao curricular dada pela organizagao tradicional e disciplinar do curriculo. Cabe
a cada curso explorar de maneira mais intensificada os espacos intersticiais de formagao que
a universidade oferece, por meio da elaborag¢ao e desenvolvimento de projetos institucionais.
Tais projetos atendem: ao acolhimento/acompanhamento dos discentes ingressantes; as
questdes ligadas aos multiplos aspectos das diversidades (incluindo as questbes
etnicorraciais e a politica de direitos humanos); ao acompanhamento dos egressos; a
educacdo ambiental. Essas e outras ag¢des vém permitindo a mudanca de paradigmas
educacionais na instituicao, a flexibilizacdo da estrutura curricular e um novo perfil dos
egressos da UFLA.

Essas informagdes evidenciam uma cultura organizacional orientada para a formagao
profissional holistica, bem como para a produgéo cientifica e tecnoldgica e revelam os
principais aspectos do contexto institucional, incluindo aqueles que dizem respeito a atuacao
conjunta dos departamentos, em que a interdisciplinaridade tem sido incentivada e valorizada.
As iniciativas de cooperagao entre institutos, escolas e faculdades e interdepartamental ndo
se limitam aos cursos oferecidos. Docentes de diferentes unidades académicas e
departamentos atuam de forma conjunta em projetos de pesquisa, orientagao e co-orientagéao
de discentes de graduacgao e de pés-graduagéo, formagao e acompanhamento de discentes,
entre outras, contribuindo para o desenvolvimento do percurso formativo, para a pesquisa, a
inovagao e a extensao de forma a integrar diferentes conhecimentos para a formagéao sélida
de seus profissionais e a contribuicdo mais efetiva com a sociedade.

Ao lado disso, todo o marco regulatério interno que orienta a oferta dos cursos de
graduacéo foi substituido. A resolugado CEPE n°® 042, que regia a graduagao desde 2007, foi
revogada e novo instrumento normativo, a CEPE n° 473/2018, passou a ser aplicada no
segundo semestre letivo de 2019. Com esse novo instrumento foram instituidos novos
formatos para componentes curriculares, novas formas e oportunidades de recuperagao de
estudos, mais autonomia para docentes inovarem e serem criativos na organizagdo dos
conteudos, ampliou-se a autonomia para o estudante gerir seus percursos formativos e, em
contrapartida, a responsabilidade para com os recursos publicos investidos em sua formacao.

A instituicdo tem apresentado significativo desenvolvimento nos indicadores de
ciéncia, tecnologia e inovagédo e no ensino em niveis de graduagao e de pos-graduacao, e
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possui o objetivo de manter os mesmos indicadores de qualidade no novo campus de Sao
Sebastidao do Paraiso.

E importante ressaltar que as diretrizes da UFLA para a organizacdo didatico-
pedagogica dos seus cursos esta baseada no Projeto Pedagdgico Institucional vigente e
qualquer expanséao da oferta de vagas na graduagao se da a partir da seguranga de que ha
base real para manutengcdo de elevada qualidade, pesquisa por demandas emergentes e
formatos que promovam a inter e a transdisciplinaridade. Também é pressuposto que se
incentivem praticas de pesquisa e de extensdo como principios formativos para a construgéo
dos conhecimentos.

A PROGRAD promove avaliagdo continua dos cursos de graduagéo por meio de
diferentes situagbes, a saber: elaboracdo de manuais com informagdes relevantes sobre
normas académicas, prazos, direitos e deveres de docentes e discentes; assessoramento
didatico-pedagodgico a discentes e docentes, com vistas a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, mediante acdées da Diretoria de Avaliagdo e Desenvolvimento do ensino
(DADE).

Os objetivos e estratégias definidos no PDI e neste PDU direcionam as ag¢des para o
aperfeicoamento e a melhoria das condicbes de ensino e consolidagdo dos cursos
implantados no ultimo quinquénio e focam, principalmente, o aprimoramento do trabalho
docente, a ampliagdo e melhoria das condigbes de infraestrutura e ambiéncia das salas de
aula e laboratérios, a racionalizagdo do uso dos espacos fisicos disponiveis, 0 aprimoramento
do programa de incentivo a produgado de materiais didaticos e a adogdo massiva de recursos
educacionais digitais (objetivos estratégicos 2.1.11 e 3.1.1, suas metas e estratégias .

O ingresso aos cursos ofertados na sede e também os que serdo ofertados no
Campus Paraiso se da por meio dos seguintes processos:

1 - Processo Seletivo de Avaliagao Seriada (PAS)

O Processo Seletivo de Avaliagéo Seriada (PAS) € um processo no qual o candidato
€ avaliado ao longo de trés etapas, realizadas em trés anos consecutivos, por meio de provas
de multipla escolha e redacédo. Na terceira etapa, é adotada a nota do Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), A UFLA destina, atualmente, até 20% das vagas anuais dos seus
cursos de graduagao presenciais neste processo seletivo. A escolha do curso é feita somente
na ocasiao das inscri¢gdes para a 32 Etapa. Para o préximo quinquénio se planeja, em acordo
com o objetivo estratégico 2.1.12, o aprimoramento do PAS que passara a ser ofertado com
a seguinte configuragao:

e Continua a ser ofertado em trés etapas consecutivas;

e As provas das 12 e 22 etapas serdo aplicadas pela UFLA somente na
modalidade de multipla escolha;

e Para a 3?2 etapa sera adotada a nota do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem);

e As provas das 12 e 22 etapas serao aplicadas somente na cidade de Lavras e
de Sao Sebastidao do Paraiso (quando se iniciarem as atividades académicas
naquele campus);

e A aplicagdo das provas dessas duas etapas sera somente no domingo, sendo
cada etapa em um domingo;

e A UFLA passara a destinar 35% das vagas para cada semestre dos seus
cursos de graduagao presenciais para o PAS.

2 - Sistema de Selegao Unificada (Sisu)

24



O Sistema de Selegao Unificada (Sisu) € um sistema gerenciado pelo Ministério da
Educacéo, por meio do qual as instituicdes publicas de educacao superior participantes
selecionam candidatos exclusivamente pela nota obtida no Enem. A Instituicdo destina ao
Sisu até 80% das vagas anuais dos seus cursos de graduagao presenciais. As inscrigbes sao
feitas diretamente no sistema, no enderego www.sisu.mec.gov.br. Com a reestruturagéo do
PAS, essa porcentagem passara para até 65% das vagas por semestre nos cursos de
graduacéo.

3 - Mobilidade Interna entre cursos do segundo ciclo (nos casos de ABI e BI).

A possibilidade de mudanca interna, regida por regulamentagéo prépria, se dara entre
os cursos do segundo ciclo de formagao do Bacharelado Interdisciplinar ou das engenharias
pertencentes ao ABI-Engenharia e, neste caso, sera garantida aos estudantes regularmente
matriculados na UFLA - Campus Paraiso. A mobilidade interna para enriquecimento curricular
também podera ocorrer para estes cursos por meio da matricula em disciplinas eletivas e
optativas ofertadas no Campus de Lavras, desde que o estudante se responsabilize pelos
custos de estadia em Lavras.

4 - Transferéncia de Curso Superior (TCS)

Em conformidade com o previsto na Resolugdo CEPE n° 473/2018, a Transferéncia
de Curso Superior (TCS) é a forma de ingresso destinada a estudantes matriculados em
cursos superiores, na UFLA ou em outras IES, desde que tais cursos sejam iguais ou de area
afim ao pretendido na UFLA e que sejam autorizados ou reconhecidos pelo MEC.

Para o preenchimento das vagas ofertadas em processos seletivos de transferéncia,
a classificacdo dos candidatos sera baseada nas notas obtidas no Enem realizado, no
maximo, nos 5 (cinco) anos anteriores ao processo.

O quantitativo de vagas destinadas a esta forma de ingresso é deliberado a cada edital
ja que é oriundo das vagas remanescentes em cada curso, sendo aquelas ndo preenchidas
apos todas as chamadas sucessivas dos processos seletivos para vagas iniciais, bem como
as geradas por evasao dos cursos de graduagédo presenciais. As vagas remanescentes,
quando existem, 80% (oitenta por cento) séo distribuidas para o processo de Transferéncia
de Curso Superior.

5 - Obtengéo de Novo Titulo (ONT)

Em conformidade com o previsto na Resolugdo CEPE n° 473/2018, a Obtencdo de
Novo Titulo (ONT) é forma regular de ingresso destinada a graduados de qualquer IES, desde
que credenciada pelo MEC, e que o curso concluido seja reconhecido pelo MEC.

Para o preenchimento das vagas ofertadas em processos seletivos de transferéncia
ou para obtencido de novo titulo, a classificagdo dos candidatos sera baseada nas notas
obtidas no Enem realizado, no maximo, nos 5 (cinco) anos anteriores ao processo.

O quantitativo de vagas destinadas a esta forma de ingresso é deliberado a cada edital
ja que é oriundo das vagas remanescentes, aquelas ndo preenchidas apds todas as
chamadas sucessivas dos processos seletivos para vagas iniciais, bem como as geradas por
evasao dos cursos de graduagdo presenciais. As vagas remanescentes, quando existem,
20% (vinte por cento) sao distribuidas para o processo de Obtengao de Novo Titulo.

6 - Programa de Estudantes—Convénio de Graduagao
Anualmente, a UFLA oferece, a Secretaria de Educagédo Superior do Ministério da
Educacéo, vagas para estudantes estrangeiros. De acordo com o niumero de vagas, a propria
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Secretaria seleciona, previamente, os candidatos e os encaminha a Universidade, por meio
do Programa de Estudante-Convénio. Vale ressaltar que, para a permanéncia do estudante
na condicdo de estudante convénio, ele devera obedecer, integralmente, as exigéncias
recomendadas no protocolo firmado entre o Ministério da Educagéo e o Ministério das
Relagdes Exteriores, e também as demais normas estabelecidas pela UFLA.

7 - Cotas de ingresso - Lei n® 12.711/2012, alterada pela Lei 13.409/2016

Desde o primeiro semestre letivo de 2013 vem sendo observada a reserva de vagas,
em consonancia com a Legislacéo vigente, para os cursos de graduacdo da UFLA. Além da
Lei de Cotas, sdo observadas as disposi¢des Editalicias a cada processo seletivo e também
as Resolugdes CEPE n°® 364/2018 - que estabelece procedimentos e critérios de averiguagao
do enquadramento de candidatos com deficiéncia em vagas reservadas para ingresso nos
cursos de graduacao da UFLA; 171/2019 - que estabelece procedimentos e critérios de
averiguacao do enquadramento de candidatos que concorrem as vagas reservadas por cota
de renda, para ingresso nos cursos de graduacgao da UFLA e a 110/2020 - que dispde sobre
o procedimento de heteroidentificacdo complementar a autodeclaragdo dos candidatos
pretos/pardos, para fins de preenchimento das vagas reservadas para ingresso nos cursos
de graduacédo da UFLA.

Neste periodo, somando-se apenas as vagas ofertadas aos grupos L2, L6, L10 e L14,
ja tivemos a oferta de 5373 vagas. Destacamos estas cotas relacionadas aos negros
(pretos/pardos) e de PcD, pois séo as que demandam mais cuidado institucional devido aos
processos adicionais para validagdo da matricula. Se considerarmos todos os grupos de
cotas, a UFLA ja diplomou mais de 7300 estudantes e possui atualmente 4700 alunos cotistas
ativos. A distribuicdo dos grupos de cotas € apresentada no quadro 2.

Quadro 2. VAGAS RESERVADAS (Lei 12.711/2012, alterada pela Lei 13.409/2016)

NOMENCLATURAS UTILIZADAS NO SISU e NO SIG-UFLA (Sistema de Matricula da
UFLA)
PARA DEFINIR OS GRUPOS DE COTAS

SISU UFLA DESCRICAO DOS GRUPOS DE COTAS
Candidatos com renda familiar bruta per capita igual
L1 GRUP"?P;()VRRI- ou inferior a 1,5 salario minimo que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas
Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou
GRUPO 1 (VRRI- indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou
L2 P - .
PPI) inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas
GRUPO 4 (VRRS- Candidatos que, mdependentementg da’ renda,
L5 NPPI) tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas
Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou
L6 GRUPO 3 (VRRS- | indigenas que, independentemente da renda, tenham
PPI) cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas
Candidatos com deficiéncia que tenham renda familiar
Lo GRUPO 6 (VRRI- bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e
NPPI-PcD) que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas
GRUPO 5 (VRRI- Candldato§ com deficiéncia, autodeclarado.s. pretos,
L10 pardos ou indigenas, que tenham renda familiar bruta
PPI-PcD) o R A
per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que
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tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas

Candidatos com deficiéncia que, independentemente

GRUPO 8 (VRRS- da renda, tenham cursado integralmente o ensino

L13

NPPI-PcD) 1 e
médio em escolas publicas
Candidatos com deficiéncia, autodeclarados pretos,
L14 GRUPO 7 (VRRS- | pardos ou indigenas que, independentemente da

PPI-PcD) renda, tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas

A atual legislacdo que da amparo a distribuicdo das vagas de ingresso na universidade
em cotas sociais estabelece limite de aplicagdo das regras em uma década, que se concluira
em 2022. Pelos resultados ja observados, pelo efeito potencial de redugao de desigualdades
e pela abordagem inclusiva que a reserva de vagas para cota representa, a PROGRAD se
propde a intensificar, nos proximos 18 meses, a realizacdo e publicagdo de estudos que
oferegcam evidéncias empiricas da relevancia das cotas como politica publica, de forma a
subsidiar agbes externas da reitoria, em conjunto com a Andifes e nossos representantes no
legislativo, para que se mantenham tais agdes. Caso nao se efetive a manutengao da lei de
cotas, a PROGRAD devera enviar aos conselhos superiores, proposta de regulamentagao da
manutencao das agbes afirmativas no ambito do PAS. Esta estratégia estd associada ao
objetivo 2.1.12.

5.2 Demandas para oferta de cursos presenciais

Até o ciclo atual de crescimento da instituicao, a opgao foi privilegiar a utilizagéo da
estrutura da sede, em Lavras/MG, para as atividades de ensino, pesquisa e extensao, visto
que todos os aportes e investimentos pactuados com o MEC e obtidos por meio de projetos
especificos foram direcionados para as edificagdes, laboratérios, biblioteca e outras
estruturas que servem a graduacao e a pos-graduacao. Tal estrutura é descrita em detalhes
no PDI 2021-2025, tépico 9 - infraestrutura fisica e instalagoes académicas.

Considerando que, antes da pandemia, a instituicdo estava no limite de ocupacéo de
seus espacos de aulas e outras atividades letivas, quando as restricdes da pandemia forem
revogadas, sera necessario realizar novo estudo de ocupag¢ao dos espagos de aulas e de
distribuicdo de turmas para que possamos reduzir o total de estudantes por turma (meta
atrelada ao objetivo estratégico 2.1.11), bem como ampliar espagos que permitam atividades
letivas distintas das aulas expositivas e instrucionais.

Além disso, nos préximos quatro anos, a PROGRAD devera atuar para a dar suporte
ao ensino semipresencial em cursos de graduacdo, baseando-se na natureza dos
componentes curriculares e possibilidades pedagodgicas-tecnologicas associadas a eles.

5.3 Polos de educacao a distancia para cursos de graduagao.

A proposta pedagodgica que a instituicdo pretende adotar para os cursos de graduagao
a distancia ndo pressupde a abertura de polos especificos e exclusivos da UFLA. No modelo
da Universidade Aberta do Brasil, os polos sdo compartiihados e suas estruturas sao
oferecidas pela administragdo municipal onde se localiza o polo.
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5.4 Articulagao entre as modalidades presencial e a distancia no ambito da
graduacgao

A UFLA conta com a Diretoria de Avaliagdo e Desenvolvimento do Ensino (DADE)
que é responsavel, entre outras atividades, pelo planejamento e execugcdo de acdes de
inovacao pedagdgica, inclusive pela adogéo de recursos educacionais digitais. A instituicao
tem tradigao, tanto na educacéo presencial, quanto a distancia.

A Coordenacao de Educacgao a Distancia da UFLA (CEAD), que é responsavel pela
gestéo de ambientes virtuais de aprendizagem (Campus Virtual), também apoia, do ponto de
vista técnico-operacional, a inser¢éo de tecnologias (e metodologias proprias da EaD) nos
cursos presenciais. A CEAD, até abril de 2021, foi subordinada a DADE. Como houve
interrupcao de oferta dos cursos de graduacgéo a distancia, a instituicdo decidiu privilegiar,
enquanto o governo federal ndo define nova politica de financiamento para a Universidade
Aberta do Brasil ou ndo surgirem novos formatos de financiamento da graduacao EaD, os
cursos de especializagdo. Como estes cursos sao geridos pela Pré-reitoria de Pés-graduagao
(PRPG), a PROGRAD, em comum acordo com a PRPG, propds a realocagao da CEAD, que
passara a fazer parte da estrutura da PRPG. Nao obstante a realocacédo, a CEAD continuara
a manter servigos que permitam a inser¢ao de recursos educacionais digitais nos cursos de
graduacéao presenciais. Essa manutengdo dos recursos educacionais digitais destinados a
graduacéo é imprescindivel para o cumprimento da meta 3.1.1.3.

Desde 2008, os cursos de graduagao presenciais utilizam a plataforma Moodle,
software distribuido livremente, conhecido no meio académico simplesmente por AVA. Nesse
ambiente virtual, a cada inicio de semestre, é automaticamente disponibilizada uma sala de
aula, onde sdo organizadas as interfaces e ferramentas uteis para a construgdo da
interatividade e da aprendizagem, viabilizando o relacionamento professor-estudante,
estudante-estudante e estudante-conteudos. A Plataforma Campus Virtual, que relne todas
as iniciativas de uso de AVAs na UFLA, € o recurso educacional digital disponibilizado a toda
comunidade académica. Além dele, estdo disponiveis todos os recursos da plataforma
Google for Education, pois ha contrato entre a UFLA e a Google para utilizagao plena dos
recursos da plataforma. Nos ultimos anos, verificou-se grande aumento na demanda por esse
recurso tecnoldgico, bem como a incorporagao de novas funcionalidades em versées mais
recentes da plataforma, também de acordo com as orientagbes do Projeto Pedagodgico
Institucional da UFLA (PPI) (Tépico 4.4.3).

5.5 Incorporagao de recursos tecnoldgicos a oferta dos cursos de graduagao

Existem ag¢des continuadas para promog¢do de metodologias inovadoras que sao
realizadas continuamente com o objetivo de criar condigbes para a adocdo de recursos
tecnoldgicos, mas principalmente, para que esta adogédo seja acompanhada do devido
aprimoramento das praticas pedagdgicas. Entre as agdes realizadas rotineiramente e que
continuardo no quinquénio 2021-2025, destacam-se:

. A oferta de cursos e oficinas de Praticas que tratam de: Metodologias para
Aprendizagem Ativa; Avaliagdo; Mediacdo em ambientes virtuais; Aprendizagem baseada
em projetos, entre outros;

. A organizagao de eventos, tais como: a) Férum de Graduagédo — Forgrad: trata de
temas como a utilizagdo de metodologias ativas de aprendizagem, como recurso pedagogico,
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entre outros de interesse da comunidade docente; b) Semana de Planejamento e Formagéao
Docente: o evento envolve discussdes de diversas tematicas, como reestruturagao curricular
e processos avaliativos na UFLA; flexibilizacdo curricular; métodos de avaliagdo em AVA,;
estratégias metodoldgicas para construgédo de projetos pedagodgicos; planejamento da agdes
docentes; elaboracdo de plano de ensino; apoio aos discentes com necessidades
educacionais especiais; formacao ética, estética e cultural de educadores; uso de formularios
eletrédnicos e os processos de avaliacao, relacdo docente-discente, entre outros;

. O fomento a grupos e nucleos de estudos em tecnologias educacionais, metodologias
e praticas para orientar e mediar a aprendizagem e outros temas relacionados.

Uma das estratégias significativas para o fomento a inovagao de praticas pedagoégicas
e a utilizagao de recursos educacionais digitais foi a incorporagéo ao programa de formagéao
continuada dos professores da UFLA (PRODOCENTE). Foram incorporados ao programa,
em 2020, eventos formativos direcionados especificamente para estes temas de modo a
contemplar a insercéo e adeséo de recursos educacionais digitais e metodologia prépria dos
cursos a distancia na educagado presencial. Tal estratégia foi fundamental para que a
instituicdo conseguisse manter atividades letivas durante a pandemia.

A PROGRAD e a DADE, frente a Pandemia COVID-19 e do necessario
distanciamento pessoal, e com o intuito de garantir a continuidade dos processos de ensino
e de aprendizagem no ensino de graduagao e pods-graduagao, desenvolveram diferentes
acOes para oportunizar o planejamento e realizagdo do Estudo Remoto Emergencial (ERE).

Foram realizadas acbes, antes e durante a execucdao do ERE, que se tornaram
oportunidade para geragdao de competéncias no uso de recursos tecnoldgicos digitais e de
metodologias direcionadas a aprendizagem ativa na comunidade académica. Dentre as
acdes, destacam-se:

. Levantamento das necessidades formativas dos docentes e discentes por meio de
questionario destinado a comunidade académica, proposto pela PROGRAD. Os resultados
podem ser conferidos por meio do link: https://prograd.ufla.br/noticias-prg/960-conclusao-do-
estudo-sobre-a-proposta-de-retomada-das-atividades-letivas-e-encaminhamento-ao-cepe-
ufla.

. Organizacgao de processos de formagao docente e discente a partir das necessidades
formativas identificadas e exigidas para atuagdo no ERE. Ao todo foram realizadas 27
Lives/Rodas de conversa no periodo que antecedeu ao inicio do ERE no primeiro semestre
letivo de 2020. As atividades formativas tiveram continuidade ao longo do periodo letivo e,
somando-se as atividades que antecederam ao segundo semestre letivo, totalizaram cerca
de 40 situagbes/encontros formativos no ano de 2020.
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. Disponibilizagdo de orienta¢des para o desenvolvimento de atividades de ensino e de
aprendizagem no ERE considerando, notadamente, a existéncia de um Roteiro de Estudos
Orientados - REO, base para o desenvolvimento das ac¢des de docentes e discentes. Varios
documentos orientadores para o uso das diferentes ferramentas digitais, bem como para o
desenvolvimento de salas virtuais ou modos de organizagdo das atividades sincronas e
assincronas foram disponibilizadas no site da DADE, no link
http://dade.ufla.br/destaques/estudo-emergencial-remoto

. Formagéo destinada aos estudantes para o uso das ferramentas digitais e para o
desenvolvimento e atuagao no contexto do ERE/UFLA, intitulada MOOC, desenvolvido pela
DADE e CEAD. Ao todo foram realizadas sete agbes formativas por meio de videos/curtas
disponibilizados aos estudantes, totalizando cerca de 7600 estudantes atendidos, os quais
finalizaram o percurso formativo oferecido no MOOC.

Como consequéncia de todo o esforgo e trabalho colaborativo empreendidos, cerca
de 90% dos componentes curriculares dos cursos de graduagao foram ofertados com a
mediacdo por recursos educacionais digitais, com baixo indice de cancelamento de
matriculas.

A experiéncia e a vivéncia com o Estudo Remoto Emergencial certamente
favorecerao a institucionalizagéo de métodos e praticas de ensino-aprendizagem inovadores,
permitindo promover a integracdo e a convergéncia entre as modalidades de educacgao
presencial e a distancia (ensino semipresencial), metas e agbes associadas ao objetivo 3.1.1.

5.6 Participacao dos professores e estudantes na atuagao da PROGRAD

Em consonancia com o Art. 56 da Lei 9.394/1996, que institui as diretrizes e bases da
educacao nacional, a UFLA obedece ao principio da gestdo democratica, assegurando a
existéncia de 6rgados colegiados deliberativos e a participagcdo de todos os segmentos da
comunidade institucional, local e regional.

Assim, como: a administracdo da UFLA, que conta com o Conselho de Curadores, o
Conselho Universitario (CUNI), e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE), ; as
Unidades Académicas (faculdades, escolas ou institutos), que contam com suas
congregagbes e; os Departamentos, que contam com seus conselhos departamentais; a
gestdo da PROGRAD conta com o Conselho de Graduagédo (ConGRAD), 6rgéo colegiado
presidido pelo Pro-reitor de Graduagdo e composto por coordenadores de curso (1
representando cada unidade académica), representantes dos estudantes, dos técnicos
administrativos e de Equidade, Diversidade e Inclusao.

O ConGRAD atua como colegiado consultivo e interage diretamente com a gestao da
PROGRAD na condugao dos assuntos académicos de Graduacgao

5.7 Autoavaliacao do ensino de graduagao

Conforme declarado no PDI 2021-2025, a PROGRAD, por meio da DADE, realiza a
avaliacdo da Qualidade dos Cursos de Graduagdo da Universidade e disponibiliza,
semestralmente, os resultados aos Colegiados de Cursos, conforme orientagéo da Portaria
PROGRAD n° 196, de 14/11/2018. Desde 2019, esta diretoria vem buscando aprimorar o
processo de coleta de dados, estando em discussao um novo instrumento.

Atualmente, o instrumento de avaliagdo € composto por numero variado de questbes
fechadas e uma questao aberta, organizados em quatro dimensdées, conforme demonstrado
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na Figura 4. Tais dimensdes tém como objetivo abordar temas relacionados aos
componentes curriculares e as questbes ligadas ao desenvolvimento dos processos de
ensino e de aprendizagem, tais como, as formas de relacionamento com a equipe de
coordenagao, de professores e técnico-administrativa. Abordam as formas de planejamento
e organizacao da acao didatica e das disciplinas, bem como o uso de recursos e metodologias
diversificadas. Abordam, também, o ensino e aprendizagem, os usos e formas da avaliagéo
da aprendizagem e a participagao discente sobre sua atuagao na disciplina e no curso. Como
instrumento de autoavaliacao, oferece, também, um espaco reservado para complementar
as informagbes de forma descritiva acerca de um dos temas que julga necessario aprofundar
ou ainda tecer comentarios, criticas e sugestodes.

DIMENSOES DA AVALIACAO

Apoio ao
desenvolvimento dos Desenvolvimento da disciplina e desempenho didatico docente Autoavaliagao do
processos de ensino e estudante

de aprendizagem

¥y ¥ 3 '

Curso, Processo de o
Procedimentos Autoavaliagdo do

Coordenagdo Planejamento ensino e de
estudante

i avaliativos
equipe tecno- aprendizagem

administrativo

Informacdes Adicionais sobre o desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem

Figura 4 - Esquema das dimensodes de avaliacdo DADE, 2020

Compreende-se que a participacdo do discente é de suma importancia para a
qualificagdo e compreensao dos processos de ensino e de aprendizagem e dos
encaminhamentos no que se refere as agdes pedagodgicas e redirecionamento do processo
de formagéo, considerando ainda todos os envolvidos no processo formativo. Busca-se o
entendimento do aluno a respeito da sua implicacédo e responsabilidade para com o curso e
com o seu proprio percurso formativo, desmistificando a ideia de punicdo comumente
presente na avaliacdo e exaltando a corresponsabilidade na busca pela melhoria da formacao
ofertada.

Para que o processo de avaliagdo avance, sera necessario que o CEPE decida se
pretende tornar a resposta aos instrumentos compulsoria para docentes e discentes, visto
que o historico de participagdo voluntaria demonstra que ndo se tem obtido amostras
significativas a ponto de oferecerem evidéncias mais robustas de validade para os
resultados. Além disso, devera se decidir se havera prioridade para o desenvolvimento de
solugcdo de Tl que permita integrar o sistema de coleta de dados ao sistema académico da
instituicao. Sem esta integragao, € inviavel gerir a coleta de dados para as cerca de 2500
ofertas de componentes curriculares e quase 50 000 matriculas neles que ocorrem a cada
semestre. Tais decisbes e a completa implantacdo do AVALIE sao decisivos para o
cumprimento das metas relacionadas ao objetivo 2.1.11.
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6 DEMANDAS PARA ACERVO ACADEMICO DE GRADUAGAO EM
MEIO DIGITAL E ACERVO BIBLIOGRAFICO FiSICO DOS CURSOS

O PDI 2021-2025 da UFLA tem como proposta a conformidade integral com o disposto
no inciso VIl no Art. 21 do Decreto n°® 9.235/2017, que dispde sobre o exercicio das fungdes
de regulacao, supervisdo e avaliagcdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos
superiores de graduagéao e de pdés-graduagéo no sistema federal de ensino.

O inciso VIII do Art. 21 do referido decreto preconiza que o projeto de acervo
académico em meio digital deve primar pela utilizacdo de método que garanta a integridade
e a autenticidade de todas as informagées contidas nos documentos originais.

Além disto, o Projeto de Acervo Académico em Meio Digital da UFLA, tem como
premissa basica o atendimento integral ao Decreto N° 10.278, de 18 de margo de 2020 que
estabelece a técnica e os requisitos para a digitalizagcdo de documentos publicos ou privados,
a fim de que os documentos digitalizados produzam os mesmos efeitos legais dos
documentos originais. Tal projeto tem como um dos principais focos o acervo académico da
graduacgéao e sera gerido, no préximo quinquénio, pela Diretoria de Gestao da Tecnologia da
Informacgao (DGTI), com participagéo ativa da Diretoria de Registro e Controle Académico
(DRCA).

Neste escopo, em 27 de novembro de 2020, foi enviado ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo (CEPE) da UFLA, memorando da DRCA solicitando apreciagao daquele
Conselho a respeito da guarda, exclusivamente em meio digital, dos diarios de classe das
ofertas dos componentes curriculares da Graduacdo e de Pds-Graduacao. Esta proposta
fundamentou-se na Portaria MEC n° 315/2018, que estabeleceu que os documentos e
informagbes que compdem o acervo académico, independente da fase em que se encontrem
ou de sua destinagao final, conforme Codigo e Tabela aprovados pela Portaria AN/MJ n°
92/2011, deverao ser convertidos para o meio digital. Portanto, ja iniciamos na UFLA, a
preparagao para o pleno atendimento dos requisitos impostos pela Portaria MEC n°® 315/2018,
conforme Portaria PROPLAG n° 403/2020.

Esta primeira iniciativa para guarda exclusivamente digital, propicia economia de
recursos e desburocratizagdo, além de ser uma pratica ambientalmente bem-vinda. A
Resolucao CEPE n° 27/2021, entrou em vigor em 1°/3/2021.

O acervo bibliografico da UFLA, em Lavras, é de responsabilidade da Biblioteca
Universitaria (BU) da UFLA, que é 6rgao vinculado a Diretoria de Regulagéo e Politicas de
Ensino (DRPE/PROGRAD), de livre acesso, e destina-se a comunidade universitaria e ao
publico em geral. Sua estrutura organizacional compreende: Coordenadoria Geral de
Biblioteca, Comissdo Técnica, Coordenadoria de Desenvolvimento do Acervo e
Coordenadoria de Informagdo e Servigos. A atuacdo da BU é pautada nos principios de
democratizagao do acesso a informagao e respeito ao controle bibliografico universal.

Atualmente, a estrutura fisica da Biblioteca Universitaria possui 6200 m? e esta
localizada na area central do campus sede, em Lavras. E composto por dois andares, sendo
ambos com trés alas. O pavimento térreo € destinado ao acervo bibliografico, empréstimos
domiciliares, area de estudos em grupo, sala de fotocépias, espago de circulagéo, de consulta
e de atendimento aos usuarios. No pavimento inferior, esta localizado o Espaco de Pesquisa
Virtual, ampla area de estudo com cabines individuais, areas para acervos de pouco uso,
colecdo de obras raras e especiais, peridédicos, setores administrativos e de processos
técnicos.
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O acervo bibliografico € composto por livros, CDs e DVDs, periddicos, mapas, teses,
e dissertacoes, folhetos, e-books adquiridos via licenca perpétua e e-books de licenga
temporéaria das bases “Minha Biblioteca” e “Biblioteca Virtual da Pearson”. E destinado a
comunidade académica para consulta e empréstimo domiciliar, visando dar suporte as
atividades de ensino, pesquisa e extensido desenvolvidas na UFLA. A comunidade externa
pode acessar livremente o acervo por meio da consulta local.

A atualizagdo do acervo segue os critérios de selecdo contidos na Resolugcédo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) n° 274, de 02 de agosto de 2016, que
dispde sobre a Politica de Formacao e Desenvolvimento do Acervo da Biblioteca Universitaria
da UFLA. As formas de aquisigao, seja por licitagdo (compra), doagao ou permuta, vem de
encontro as metas estabelecidas pela UFLA para autorizagéo, reconhecimento e renovacao
de reconhecimento dos cursos de graduacéo.

A instituicdo busca ter um acervo de exceléncia que atenda as bibliografias basicas e
complementares em qualidade e quantidade suficientes para obter os maiores conceitos nas
avaliagdes feitas pelo MEC. Com o objetivo de obter melhores indices de qualidade, a UFLA
almeja o conceito maximo, nota 5, quando o acervo fisico esta tombado e informatizado e o
virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo
registrados em nome da IES.

O acervo da bibliografia basica € adequado em relagéao as unidades curriculares e aos
conteudos descritos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e esta atualizado, considerando
a natureza dos componentes curriculares. Da mesma forma, esta referendado por relatério
de adequacao, assinado pelo Nucleo Docente Estruturante de cada curso, comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia basica dos componentes curriculares, entre o nimero
de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

A licitagdo, objeto do processo de aquisicdo de materiais informacionais, tem como
objetivo suprir a necessidade de atualizagdo do acervo de graduagéo da BU. O formato de
aquisicdo em questdo, adjudicacdo global, adotado desde 2013, possibilita o
acompanhamento das constantes mudancgas nas areas do conhecimento abrangidas pelos
cursos de graduacgao oferecidos pela Universidade. Considerando os critérios de selegao
indicados na Politica de Formagao e Desenvolvimento do Acervo das bibliografias basicas e
complementares, destaca-se a necessidade de aquisicdo de titulos para o curso de
Engenharia Fisica, que esta em fase de reconhecimento pelo MEC, além dos cursos de
Medicina, Direito e demais engenharias que passam por constante atualizacao.

Em janeiro de 2020, a Organizagao Mundial de Saude classificou como pandemia a
disseminagao e infecgao dos seres humanos por coronavirus (Covid-19), orientando uma
série de medidas restritivas da circulagdo de pessoas em todo o mundo. Diante deste
contexto e com a retomada das atividades letivas de graduacdo e pds-graduagéo por meio
do Estudo Remoto Emergencial (ERE), houve um aumento da demanda por recursos
educacionais digitais e atendimento virtual aos usuarios da biblioteca. Neste periodo, a
Biblioteca Universitaria garantiu o acesso de docentes e alunos as bibliotecas virtuais e
também ao Repositério Institucional da UFLA e ampliou o atendimento em tempo real por
meio do Servigco de Referéncia Virtual, via Chat e e-mail.

A base de livros digitais “Minha Biblioteca” € um consorcio formado por quatro editoras
de livros académicos do Brasil - Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva - que oferece,
as instituicbes de ensino superior, uma plataforma de ebooks com contetido técnico e
cientifico. Atualmente permite acesso a mais de 6.500 ebooks na integra, de todas as areas
do conhecimento.
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A “Biblioteca Virtual da Pearson” € um acervo digital composto por milhares de titulos,
que abordam diversas areas de conhecimento, tais como: administracdo, marketing,
engenharia, direito, letras, economia, computagdo, educagdo, medicina, enfermagem,
psiquiatria, gastronomia, turismo, dentre outras. Este acervo digital estd atualmente
disponivel em mais de 250 instituicdes de ensino, com mais de 2,5 milhdes de usuarios ativos.
Além dos titulos da Pearson, a plataforma conta com titulos de mais de 25 editoras parceiras.

O Repositorio Institucional da Universidade Federal de Lavras (RIUFLA) é um sistema
eletrbnico que armazena a produgao intelectual da UFLA, em formato digital, e permite a
busca e a recuperacao para seu posterior uso, tanto nacional, quanto internacional pela rede
mundial de computadores. O RIUFLA tem como missao coletar, disseminar, preservar e
fomentar o acesso aos recursos digitais criados pela comunidade académica da UFLA,
promovendo o intercambio intelectual, criatividade, originalidade, conhecimento e inovagéao.
Atua como uma vitrine para a divulgacdo das pesquisas de alto nivel desenvolvidas na
universidade.

O acervo do RIUFLA é composto das teses e dissertagcdes defendidas na UFLA,
artigos cientificos, livros eletrdnicos, capitulos de livros, trabalhos apresentados em eventos
pelos seus professores, técnicos e pesquisadores e monografias e trabalhos de concluséo de
curso de graduacéo.

O acesso aos recursos educacionais digitais € garantido pela politica de inclusao
digital defendida pela Diregao Executiva da UFLA, onde sao disponibilizados computadores
portateis (notebooks) para empréstimo domiciliar aos usuarios, desde outubro de 2011. O
objetivo desse projeto é atender a uma parcela dos estudantes que ainda ndo possuem
equipamentos portateis para estudos, pesquisas e participagdo em eventos. Em 2020, foram
adquiridos 491 novos notebooks para que os discentes pudessem retomar a condugao das
atividades de estudo realizadas, emergencialmente, de forma remota. Para o proximo
quinquénio, os novos equipamentos permitirdo que os discentes acessem rotineiramente
recursos educacionais digitais, Campus Virtual (Moodle), ferramentas do Google Classroom
e bibliotecas virtuais, possibilitando cursar as disciplinas e realizar trabalhos escolares.

No caso dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalagbes e
recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como
de ferramentas de acessibilidade e de solu¢des de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.
O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de peridédicos especializados
que suplementam o conteudo aplicado nos componentes curriculares. O acervo é gerenciado
de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais
demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servigo.

No que se refere ao Campus Paraiso, esta planejada a construgao da biblioteca com
1630 m?, dois pavimentos projetados com vistas a obtencdo de versatilidade no uso do
espaco, baixo custo de construcédo e de manutencgao, contendo area para acervo, cabines de
estudo individual e coletivo, salas para técnicos e apoio administrativo, area para instalacédo
de equipamentos de informatica a serem disponibilizados aos estudantes e docentes para
pesquisa e uso de Internet, além de atendimento aos requisitos de acessibilidade.

7 DEMANDAS RELATIVAS A OFERTA DE EDUCAGAO A
DISTANCIA (EaD) NA GRADUAGAO

A UFLA se consolidou na oferta de cursos de graduacgéao a distancia a partir da adesao
ao Sistema Universidade Aberta do Brasil. A instituicdo mantém como prioridade a expansao
de vagas na graduacgdo, desde que o financiamento da oferta retorne as condigbes e
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parametros anteriores a 2015 (no caso da UAB) ou que sejam desenvolvidas novas iniciativas
de fomento.

Ha diretrizes institucionais para a Educagao a Distancia no PPI (Topico 4.4.3) e agdes
efetivas (Tépicos 6.3 e 6.4) que demonstram o comprometimento com o uso das tecnologias
da informacéo, tanto no ensino presencial, quanto a distancia.

Todo o marco regulatério da instituicdo, composto pelo seu PDI, Regimento Geral e
Resolugdes que regulamentam a oferta dos cursos de graduagéao estao preparadas para dar
suporte as ag¢des formativas em qualquer modalidade que a instituicdo detecte necessitar de
oferta de vagas e cursos. Existe arcabougo legal, competéncia técnica e infraestrutura
preparadas para tal. O advento da pandemia e a execugéo do Estudo Remoto Emergencial
durante o ano letivo de 2020 e enquanto durar as restricbes para atividades presenciais
impostas pela pandemia de COVID-19, com 6timos resultados, € evidéncia de validade de
que a instituicdo soube se preparar nos ultimos dez anos para atender aos referenciais de
qualidade dos cursos da modalidade EaD e fornecer instrumentos para garantir que o sistema
esteja em constante evolugao.
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8 ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO DA PROGRAD COM A
COMUNIDADE ACADEMICA

Conforme destaca o PDI 2021-2025, a histéria da comunicagao institucional na UFLA
é relativamente recente. A area especializada de comunicagao da instituicdo possui grandes
desafios a vencer para que cumpra seu papel, atuando como fator critico para boa parte dos
objetivos estratégicos da Universidade. Sera necessario inovar na comunicagdo com a
sociedade, com a comunidade académica, com 0s egressos e com segmentos de
organizagdes publicas e privadas. Esses objetivos exigirdo estratégias como:

e Fortalecimento da estrutura de comunicacdo da UFLA em equipamentos, espago
fisico e recursos humanos, inclusive com a contratagdo de profissionais capacitados
em publicidade, relagdes publicas e producao audiovisual.

e Fortalecimento e ampliacdo dos canais de comunicagao entre a UFLA e a sociedade,
a UFLA e a comunidade académica, a UFLA e os egressos e a UFLA e organizagdes
das iniciativas publica e privada.

e Desenvolvimento de um plano de marketing para a Universidade e um plano de
comunicagao para médio e longo prazos.

e Destinacdo de recursos para producdo de conteudo audiovisual, contratacdo de
servico de mailing, publicidade e estratégias de campanha.

e Estimulo a interagdo com o publico de Lavras por meio de agbes e estratégias
especificas em colaboragao com as pro-reitorias.

e Desenvolvimento de nova etapa de agdes de projetos de popularizacdo da ciéncia e
tecnologia e langcamento de novas estratégias para estimular a comunidade
académica ao dialogo com a sociedade sobre as suas pesquisas cientificas.

Oferta de cursos de capacitagdo em comunicagao e comunicagéo da ciéncia.
Promoc¢ao da participacdo da equipe de comunicacdo em cursos de atualizagao na
area de relacdes publicas.

A PROGRAD atua em consonancia com as diretrizes e acdes da Coordenadoria de
Comunicagao da UFLA, principalmente por meio da elaboragdo e organizagdo das
informacdes académicas que sdo mais relevantes para os estudantes. Além de suprir os
profissionais de comunicacido da UFLA com informacgdes especificas e orientar a elaboracéo
de matérias de cunho informativo para a comunidade académica, a PROGRAD mantém os
seguintes canais comunicativos com a comunidade de graduacao:

e Grupos de contatos - listas dos e-mails institucionais da comunidade académica da
UFLA - Google Gmail - de estudantes, docentes e técnicos-administrativos

e Sitio institucional da UFLA (https://ufla.br), com tdpico especifico sobre Ensino

e Sitio institucional da PROGRAD (https://prograd.ufla.br) e suas diretorias

e Redes sociais do Facebook (https://www.facebook.com/ProgradUFLA) e Instagram
(https://www.instagram.com/progradufla/)

e Salas no Campus Virtual, contendo estudantes ativos para cada curso de graduagéo,
administradas pelos coordenadores dos cursos

Sera necessario manter e aprimorar, tanto a parceria com a CCOM, quanto os canais
e formas de comunicacdo da PROGRAD com a comunidade estudantil e também com o
publico potencial de ingressantes, para que seja possivel cumprir as metas do objetivo 2.1.12.
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9 MONITORAMENTO DE METAS E INDICADORES DO PDI 2021-
2025

A PROGRAD adota o sistema de monitoramento do PDI 2021-2025 para a supervisao
e a regulagao de suas metas e agbes. Pelo sistema é possivel acompanhar o percentual de
alcance de cada uma das metas estabelecidas para os objetivos propostos, e ficara disponivel
publicamente na internet no endereco https://ufla.br/pdi.
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