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1 INTRODUCAO

Por meio da Portaria 007, de 11 de dezembro de 2020, revogada pela Portaria 004, de 3 de
margo de 2021, emitidas pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, também representada pela sigla
Proec, foram designados os membros da comissdo para a elaboracéo do Plano de Desenvolvimento
de Unidade (PDU) da Proec.

Este documento foi elaborado e alinhado com os objetivos e estratégias constantes no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI 2021-2025 para os préximos cinco anos. Com o PDU
teremos a implementacdo dos sistemas de monitoramento dos objetivos, metas, indicadores e da
Gestao de Riscos sobre 0s objetivos de responsabilidade desta Pré-Reitoria. Isso ira contribuir para
o0 alcance dos objetivos estratégicos da Proec.

Este plano tem como objetivo o planejamento e realizacdo de metas para 0os préximos anos,
aumentar a capacidade gerencial para tomadas de decisdes; ter mais claras as perspectivas.
Também serve para fomentar a as relacdes da Proec com o ambiente interno e externo a
Universidade.

Consideramos que esse planejamento sistematizado demonstrou a importancia de buscar
novos parceiros para a UFLA, melhorar a comunicacéo inter-relacional com a comunidade

A extensado deve buscar a interacédo da universidade com a sociedade, em uma troca entre a
transmissdo de conhecimentos académico-cientificos e a transmisséo de experiéncias vivenciais. Por
meio de programas, projetos, eventos e material de atualizagéo e divulgacédo diversos a UFLA tem
como parte da sua missao contribuir com a cidade de Lavras e regido, o Brasil e inclusive outros
paises por meio da internacionalizacdo. A Cultura deve ser fomentada para que faca parte do
universo da comunidade académica de Lavras e regido.

7

A Cultura, na universidade publica brasileira, € entendida como parte fundamental da
Extensdo Universitaria, junto dos processos educativos, cientificos e politicos que promovem a
interacdo transformadora entre a Universidade e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012).
Nesse sentido, a cultura promove a producédo e preservacdo de bens simbdlicos e o ensino das
artes, participando na construgcdo da coeséo social, fortalecendo a democracia e lutando contra a
exclusao social.

Além disso, a Proec é responsavel pela gestdo e manutengéo dos dois Unicos museus do
municipio de Lavras (MG), o Museu Bi Moreira e o Museu de Histéria Natural. Esses museus sao
responsaveis pela construgcédo e administracdo da memoria institucional e pela integracao solidaria
das funcdes cientifico-documentais, educativas e extensionistas da Universidade, evidenciando
assim, sua importancia como instrumentos para o fortalecimento da indissociabilidade entre
pesquisa, ensino e extensdo. lgualmente, esses espacos museoldgicos extensionistas sdo
fundamentais para a preservacdo de uma grande fonte de riqueza acumulada ao longo do tempo,
0 patrimdnio cultural da UFLA, composto pelos modos de vida, bens culturais materiais, valores,
conquistas, modos de transmissdo de conhecimentos e capacidade para inovacdo, que
caracterizam a trajetéria historico-cientifica da instituicdo. Desse modo, o desenvolvimento de acdes
gue garantam a conservagdo e valorizagdo desse patrimoénio cultural é crucial para que a
Universidade fortaleca o seu compromisso social com as comunidades interna e externa.

Nesse sentido a Proec ird fomentar a extensdo como parte integrante e finalistica da misséo
da UFLA na triade ensino, pesquisa e extensdo buscando sempre essa indissociabilidade. E
buscara sanar os problemas crénicos dos museus para que possam voltar a ser revisitados, assim
qgue a Pandemia nos permitir. Com isso j& estaremos fomentando a cultura, que deve ser apoiada
nos movimentos musicais coordenados pelo maestro, mas também devemos avancar para as
outras artes e expressodes artisticas tdo necessarias ao espirito humano e ao avanco cultural das
comunidades, principalmente no interior do Estado.
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2 A PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

2.1 Misséao, Visao e Valores

A Proec, é o érgao colegiado responsavel pela coordenac¢éo, promoc¢ao e desenvolvimento
das atividades relacionadas as acdes de extenséo e cultura, quando promovidas pela UFLA.

A extensdo e a cultura constituem atividades finalisticas da UFLA e tem por finalidade
integrar a UFLA a comunidade, abrangendo projetos, cursos, estagios, servicos e acompanhamento
de egressos, dentre outros, que serao realizados no cumprimento de programas especificos.

A missdo da Proec esta relacionada a extensdo universitaria e a promoc¢ao cultural, que
devem alcancar a comunidade e dirigir-se a pessoas e instituicbes publicas ou privadas. A troca de
conhecimento técnico-cientifico-cultural com as experiéncias deve ter sempre a promoc¢ao de acbes
de interesse publico com insercéo social e a busca de formacgéo critica-reflexiva e comprometida
com a ética e uma sociedade mais justa e democratica.

A Proec tem como visdo incentivar a extensdo e a cultura, por meio da reformulacdo
permanente do seu programa orgéanico especifico, respondendo as iniciativas de fomentos oficiais
de extensao universitaria e buscando parcerias com agentes sociais potenciais. A UFLA busca ser
referéncia regional e nacional para as varias areas do conhecimento, que possam contribuir com o
desenvolvimento social, cultural e econémico. Tem destaque, no agronegoécio, que se mantém como
referéncia, inclusive internacional, e desenvolvimento de varias novas expertises, como as areas
ambientais, de formacao de professores, salde e tecnologias.

Para o cumprimento de sua Finalidade, da sua Missédo e de sua Visdo, a Proec esta
alicercada nos seguintes valores: ética; exceléncia; transparéncia; trabalho em equipe e
Compromisso social.

A UFLA tem por finalidade precipua a melhoria das condi¢g6es de vida das pessoas por meio
da formacao superior de cidadéos éticos com alta qualificagéo profissional e da producao e difuséo
de conhecimento filosoéfico, cientifico, cultural, tecnolégico e inovador, integradas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, em harmonia e interagdo com a sociedade. Sua Misséo Institucional é a de
manter e promover a exceléncia no ensino, ha pesquisa e na extensao, produzindo e disseminando
o conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade na sociedade, contribuindo para formacao
do ser humano e profissional criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido com a ética para
uma sociedade mais justa e democratica. A partir de sua Visao, a UFLA busca ser referéncia
nacional e internacional como universidade socio e ambientalmente correta, integrada a sociedade,
como centro de exceléncia na producdo académica, cientifica, tecnolégica e cultural.
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2.2 Cadeia de valor

Na Tabela 1 e nas Figuras 1, 2 e 3 sdo apresentados os grupos de atividades estratégicas,
finalisticas e de apoio da cadeia de valor da Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura utilizados para o
alcance dos objetivos estratégicos e de sua Misséao Institucional.

Tabela 1: Grupos de Atividades da Cadeia de Valor da Proec

Grupo

Descricao

Atividades

Atividades
Estratégicas

Ampliar o acesso as ac¢des de extensdo e cultura
da UFLA,

Fomentar a realizacdo de acdes de extenséo e
cultura;

Monitorar e avaliar indicadores de resultados;

Dirigir politicas de a¢fes de extensédo e cultura da
UFLA;

Promover a troca de saberes com a comunidade.

*Atualizacao das politicas de
extensao e cultura da UFLA.

*Valorizagdo do Patriménio
Cultural e Memoria
Institucional.

*Criacéo de parcerias para a
realizacdo de acbes de
extensdo na comunidade.

Atividades Gerenciar o Sistema Integrado de Gestdo SIG - +Avaliacdo de propostas de
finalisticas Extensao melhorias dos sistemas de
) ) N responsabilidade da Proec.
Gerenciar o Sistema Integrado de Gestdo SIG -
Estagios *Mediacdo em Museus
Gerenciar os museus e centro Cultural da UFLA *Realizacao de contratos e
5 B convénios de estagio
Promover acdes de extenséo e Cultura na UFLA
e na Comunidade *Realizacao de atividades e
oficinas de cultura
Atividades de Promover a valorizagdo e a capacitagdo de <Atendimento aos
Apoio pessoas; participantes das acbes de

Estruturar parcerias internas e externas;
Elaborar politicas de Extenséo e Cultura na UFLA;

Elaborar projetos de captacdo de recursos para
Extensao e Cultura.

extensao.

*Realizacédo de oficinas e
cursos de capacitagao.

*Criacdo de comissdes para
captacao de recursos para as
atividades.
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CADEIA DE VALOR
EXTENSAO E CULTURA

Pré Reitoria de Extensdo e Cultura

Programas e Projetos Prestacdo de servicos a Comunidade Entidades de Extensdao

¥

Coordenadoria de Servigos de Apoio a Extensdo e Cultura- SAEC

rsos e Eventos Cultu Museus

ESTRATEGICOS

* Ampliar o acesso s agdes de extensdo e cultura da UFLA
* Fomentar a realizacio de acdes de extensdo e cultura

« Dirigir politicas de acdes de extensdo e cultura da UFLA

* Monitorar e avaliar indicadores de resultados

* Promover 3 troca de saber com a comunidade

« Gerenciar o sistema integrado de gestio SIG - Extensdo
* Gerenciar os museus e centro Cultural da UFLA
* Promover acdes de extensdo e Cultura na UFLA e na Comunidade

« Promover a valorizacdo e a capacitacdo de pessoas;

* Estruturar parcerias internas e externas;

« Elaborar politicas de Extensdo e Cultura na UFLA;

Elaborar projetos de captacdo de recursos para Extensdo e Cultura

Figura 1. Cadeia de Valor da Proec

« Fomentar a realizagdo de cursos e eventos de extens3o e cultura

* Monitorar e avaliar indicadores de resultados

* Preservar o patriménio museoldgico da UFLA

« Dirigir politicas para a preservacdo do patrimdnio museologico da UFLA
« Buscar editais de fomento as acdes de cultura e museus

* Gerir o Sistema de Registro de Eventos da UFLA

* Gerir o acervo museoldgico

* Gerir o Centro Cultural da UFLA

« Promover agdes culturais na UFLA e na Comunidade

* Promover a extensdo na UFLA por meio do Museu Bi Moreira e do Museu de Historia Natural
*  Gerir exposicdes museais e de artesanatos

« Promover a educacdo museal e divulgacio cientifica

* Promover a valorizacdo e a capacitacdo de pessoas

* Estruturar parcerias internas e externas

* Gerenciar reserva técnica

* Elaborar politicas museoldgicas , politicas artisticas e culturais
Elaborar projetos de captacdo de recursos

APOIO

Figura 2. Cadeia de Valor da Coordenadoria de Servicos de Apoio a Extensao e Cultura
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Coordenadoria de Integracgdo Politicas Extensionistas -IPEX

Programas e Projetos Entidades de Extensao

« Estimular o aumento do registro de Entidades de extensio e Programas € Projetos de extens3o
« Ampliar o nimero de convénios de estagio

* Buscar parcerias entre a iniciativa privada e a UFLA

« Dirigir politicas para a divulgacdo das acdes de extensdo realizadas pela UFLA

« Buscar fontes de fomento para acdes de extensdo envolvendo Programas e Projetos

* Gerir o Sistema de Registro de Programas e Projetos da PROEC/UFLA
* Gerir o Sistema de Entidades de Extensdo da PROEC/UFLA
« Promover a divulgacdo das acdes extensionistas desenvolvidas pela UFLA

* Promover a valorizacdo das acdes de extensio envolvendo Programas , Projetos e Entidades de
extensdo da UFLA

* Estruturar parcerias internas e externas para a Extensdo

« Elaborar politicas de ampliacdo e gestio dos Programa, Projetos e Entidades de extensdo

« Elaborar projetos de convénio para captacdo de recursos e fomento de projetos de extensdo na
UFLA

Figura 3. Cadeia de Valor da Coordenadoria de Integracdo de Politicas Extensionistas
2.3 Objetivos regimentais

A Proec é o 6rgéo colegiado responsavel pela coordenagéo, promocao e desenvolvimento
das atividades relacionadas as acdes de extenséo e cultura, quando promovidas pela Universidade
Federal de Lavras - UFLA e tem como objetivos:

e promover a extensdo universitaria e a promocao cultural, que deverao
alcancar a comunidade e dirigir-se a pessoas e instituicdes publicas ou privadas,
abrangendo cursos, eventos, programas, projetos, prestacdo de servicos, estagios,
publicacdes e outros produtos técnicos e artisticos.

e contribuir para preservar 0os valores norteados na Politica Nacional de
Extens&o Universitéria.

e integrar a sociedade com todos os setores da Universidade, envolvendo as
Unidades Académicas e seus departamentos didatico-cientificos, setores e o6rgaos,
docentes, discentes, técnicos administrativos e demais profissionais.

e incentivar a extensdo, por meio da reformulacdo permanente do seu
programa orgénico especifico, respondendo as iniciativas de fomentos oficiais de
extensdo universitaria e buscando parcerias com agentes sociais potenciais.

e reconhecer o papel fundamental da cultura na formacado integral do ser
humano e, fomentar a producdo e a difusdo de bens culturais na comunidade
universitaria e na comunidade local, por meio de programas, eventos e apoio, direto ou
indireto, a todas as formas de manifestacao artistica e cultural.
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2.4 Estrutura organizacional

A proposta de organograma que integrara o Regimento Interno da Pro-Reitoria de Extensao
e Cultura, em fase de atualizagéo, pode ser observada na Figura 4.

ORGANOGRAMA DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA -PROEC

Colegiadoda PROEC |
das Unidades
Académicas

Pré Reitora
Christiane Maria Barcellos
Magalhdes da Rocha

Pré Reitor Adjunto
Rony Antonio Ferreira

'

Secretaria Executiva
llza Gualberto Loureiro
Darlene Ap Diniz Gouvéa
Danielle Févaro Galvino

—SAEC

Coordenadoriade Servigos de Apoio a Extensdoe Cultura
Coordenador:Jardel Maximiliano dos Santos Dias

Coordenadoria de Integragao Politicas
Extensionistas — IPEX
Coordenador: Rony Antonio Ferreira

Setor de Cultura
Coordenador: José
Mauricio de Resende

Setor de Cursos e Eventos
Coordenador: Cdssio de
Paiva Godinho

Servidor: DanielPaes

Setor de Patrimbnio Museol4gico
Coordenadora: Patricia M.
Mendes

Servidores: José SebastidoA. de
Melo e Renata Karina Soares

Setor de Entidades de
Extensdo
Coordenador: Addo Felipe
dos Santos

Setor de Programas e
Projetos
Coordenador: Danton Diego
Ferreira
Servidora: Ismene Nicoline

Setor de
Convénios e Estagios
Coordenadora: \anessa

Thais Felipe P Batista

Conselhode Empresas
juniores

Figura 4. Organograma da Proec

2.5. Competéncia e atribuicdes da unidade e subunidades

Com a nova proposta de organograma da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura o Regimento
Interno, em fase de atualizacdo, ser4 demonstrado neste novo formato.

2.5.1 Coordenadoria de Servicos de Apoio a Extensao e Cultura

A Coordenadoria de Servicos de Apoio a Extensdo e Cultura € responsavel pela
coordenagdo, promogdo e desenvolvimento das atividades relacionadas aos setores de Cultura,
Patrimbnio Museoldgico e de Cursos e Eventos. Cabe a Coordenadoria de Servigos de Apoio a
Extensdo e Cultura estimular agbes de extensdo, prezando pelo envolvimento de toda a
comunidade interna e externa a UFLA.

A Coordenadoria tem como atribuicdo estimular acdes de extensdo, prezando pelo
envolvimento de toda a comunidade interna e externa a UFLA.

Setor de Cultura

O Setor de Cultura é responsavel pela coordenagdo, promog¢éo e desenvolvimento das
atividades relacionadas as acdes de cultura promovidas pela UFLA.

O Setor tem como atribuicbes desenvolver acdes a partir de potencialidades existentes no
corpo discente, docente e técnico administrativo, estabelecendo parcerias com a comunidade para
a promocdo humana e o aprimoramento estético cultural, nas diversas formas de expresséo
artistico-culturais.
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Setor de Patriménio Museoldgico

O Setor de Patriménio Museoldgico é responsavel pela coordenagéo e desenvolvimento das
atividades museoldgicas e de preservacao da memaria promovidas pela UFLA.

O Setor tem como atribuicbes acompanhar e avaliar as acdes de extensao relacionadas as
atividades museoldgicas e de preservacdo do patriménio cultural e memoria; estimular acdes
integradas dos museus para o desenvolvimento de atividades educativas, culturais e de divulgagéo
cientifica e fomentar a acessibilidade aos bens musealizados e as memoérias da UFLA na
perspectiva da incluséo social favorecendo a producéo e acesso a cultura;

Setor de Cursos e Eventos

O Setor de Cursos e Eventos é responsavel pela coordenagéo, promoc¢ao e desenvolvimento
das atividades relacionadas a cursos e eventos de extensao universitaria promovidas pela UFLA.

O Setor tem como atribui¢c@o articular o conjunto de atividades que visem proporcionar a
comunidade a possibilidade de ampliar seu acesso ao conhecimento cientifico, tecnolégico e
cultural, gerada pela Universidade.

2.5.2 Coordenadoria de Integracdo de Politicas Extensionistas

A Coordenadoria de Integracéo de Politicas Extensionistas é responsavel pela coordenacao,
promocéo e desenvolvimento das atividades relacionadas aos Setores de Entidades de Extenséo,
Programas e Projetos e Estagios.

A Coordenadoria tem como atribui¢cdes articular a Integracdo de Politicas Extensionistas
estimulando o aprimoramento das Entidades de Extensdo, o acompanhamento das acdes de
Programas e Projetos e o desenvolvimento de acdes de mobilizacdo para incentivar as relagbes
institucionais para a realizagdo de estagios para os discentes de graduacdo da UFLA. Cabe a
Coordenadoria de Servigos de Apoio a Extenséo e Cultura estimular agdes de extenséo, prezando
pelo envolvimento de toda a comunidade interna e externa a UFLA.

Setor de Entidades de Extensao

O Setor de Entidades de Extensdo € responsavel pela coordenagdo, promocdo e
desenvolvimento das atividades relacionadas as acfes de extensdo do desenvolvimento
tecnoldgico e social promovidas pela UFLA.

O Setor tem como atribuicdo articular o conjunto de atividades que visem proporcionar a
comunidade a possibilidade de ampliar seu acesso ao conhecimento cientifico, tecnoldgico e
cultural, gerado pela Universidade.

Setor de Programas e Projetos

O Setor Programas e Projetos € responsavel por implementar a politica de programas e
projetos relacionados as agfes de extensdo promovidas pela UFLA.

O Setor tem como atribuicdo estimular os relacionamentos entre os membros da
comunidade académica e a sociedade, proporcionando condi¢des para a melhoria da qualidade de
vida.

Setor de Estagios

O Setor de Estagios é responsavel pela coordenacéo, promoc¢ao e desenvolvimento das
atividades relacionadas as acoes de concesséo de estagio escolar supervisionado em que a
UFLA fizer parte como instituicdo de ensino ou 6rgao publico concedente.
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O Setor tem como atribuicdes efetivar as diretrizes estabelecidas pela Pré-Reitoria para a
sua area de atuacao; cumprir e fazer cumprir o regramento juridico afeto as matérias relacionadas
a concessao de estagios e supervisionar, gerenciar, fiscalizar e assessorar as acoes
desenvolvidas no ambito do Setor;

2.6 Servicos prestados pela unidade
2.6.1 Coordenadoria de Servi¢cos de Apoio a Extensao e Cultura
Setor de Cultura:

Os servicos prestados pelo Setor de Cultura envolvem a iniciagdo musical do publico através
da participacdo nos diferentes corais (Coral Vozes do Campus, Grupo Canto das Nascentes e
Madrigal UFLA) e orquestras (Orquestra de Cordas da UFLA e Orquestra Vertentes) sediadas no
Centro de Cultura.

Além disso, o Setor de Cultura também oferece Oficinas de Instrumentos de Orquestra ao
publico geral, oficinas de teoria musical e histéria da musica, além de aulas e masterclasses com
musicos convidados. Os resultados das atividades sdo apresentados ao publico em recitais,
mostras e concertos, em espac¢os do campus e da regido de Lavras. A¢des socioeducativas séo
desenvolvidas em diferentes projetos que envolvem entidades privadas da regido, o poder publico
e diferentes instituiges filantropicas.

Durante o periodo de isolamento social, 0s musicos estreitam seus lagos com outras escolas
e universidades, participando de projetos como o Pequenos Grandes Violinistas, da UFSJ, de aulas
e masterclasses com renomados professores de diferentes lugares do Brasil e do mundo. Por fim,
produzem também contetido dedicado ao publico em geral através das redes sociais, com recitais
on-line e cursos direcionados aos amantes da musica e aos aprendizes que se veem
momentaneamente afastados das atividades na UFLA.

Setor de Patriménio Museoldgico:

Os servicos prestados pelo Setor de Patrimdnio Museoldgico envolvem: a preservacdo do
acervo musealizado da UFLA; a pesquisa, responsavel por conferir sentido aos bens culturais,
assim como criar a base de informacdes para o publico/ usuérios; as exposi¢cdes permanentes e
temporarias, que visam estimular a curiosidade, a reflex@o e a relagéo entre os museus (Bi Moreira
e de Histéria Natural) e seus publicos; as agBes educativo-culturais, que buscam propiciar um
melhor aproveitamento dos contelldos museoldgicos por meio de visitas agendadas e mediadas,
assim como através de cursos, oficinas, apresentagfes artisticas e musicais, mostras temporarias,
rodas de conversa.

Setor de Cursos e Eventos:

Os servicos prestados por este setor envolvem: o acompanhamento dos eventos registrados
na UFLA; aprovacéo de eventos registrados no Sistema de Gestéo Integrada - SIG; realizacdo de
eventos de extenséo da Proec; orientacdo sobre a realizacdo de eventos institucionais da UFLA.

2.6.2 Coordenadoria de Integracdo de Politicas Extensionistas

Setor de Entidades de Extensao:

Na Coordenadoria de Entidades de Extensdo sdo prestados os servicos de coordenacéao,
promogéo e desenvolvimento das atividades relacionadas as Entidades de Extensdo, que sao
compostas pelos Nucleo e Grupos de Extensdo e Empresas Juniores da UFLA.
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Nesta Coordenadoria sdo organizadas as acdes que possibilitem a participacdo da UFLA
no processo de desenvolvimento tecnolégico nacional, por meio da geracdo de produtos e de
processos acoes de extensdo do desenvolvimento tecnoldgico e social promovidas pela UFLA.
Neste setor sdo realizadas atividades para estimular, supervisionar e apoiar as diversas acdes
realizadas pelas empresas juniores, de Nlcleos e Grupos de Extensdo da UFLA,

Adicionalmente, esta Coordenadoria estimula a implantacdo de empresas juniores, de
Nucleos de Extenséo e de empreendimentos de tecnologias sociais, de modo a abranger todas as
atividades da UFLA,

Setor de Programas e Projetos:

Os servigos prestados pelo Setor de Programas de Projetos séo: avaliar e registrar todos
0s projetos e programas de extensdo desenvolvidos na UFLA. Dessa maneira, a gestdo dos
projetos é realizada por um sistema que permite a avaliacdo de todos os projetos submetidos a
Proec, desde que ja aprovado pelo Colegiado de Extenséo e Chefia das Unidades Académicas da
UFLA.

Neste setor também hé a gestéo das bolsas e dos bolsistas que, apds aprovacao em editais
especificos, passam a encaminhar relatérios mensais e relatério final para seus orientadores, com
gerenciamento do setor de programas e projetos.

A Elaboracao, divulgacéao e sele¢éo de bolsistas é feita via Editais elaborados e publicados
pelo Setor de Programas e Projetos. A gestdo de todos os programas e projetos neste setor
envolve, adicionalmente, o gerenciamento de Coordenadores de projeto, bolsistas e voluntarios.

Setor de Estagios:

Neste setor sdo realizados os convénios de cooperacdo que permitem a realizacdo de
estagio dos discentes da UFLA em Instituicdes e propriedades rurais dispostos a receber estagiarios
discentes da UFLA.

Aqui também sédo geridos todos os estagios obrigatdrios ou extracurriculares realizados
pelos discentes da UFLA.

2.7 Horario de atendimento da unidade e subunidades
. Pré6-Reitoria de Extensédo e Cultura

Horario de atendimento: 8 as 12 e de 14 as 18 horas

Coordenadoria de Servi¢os de Apoio a Extenséo e Cultura — SAEC
. Setor de Cultura
Horario de atendimento: 8 as 12 e de 14 as 18 horas
° Setor de Patriménio Museolégico
Horario de atendimento: 9 as 11h30 e de 14 as 17h30
° Setor de Cursos e Eventos

Horéario de atendimento: 8 as 12 e de 14 as 18 horas
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Coordenadoria de Integracéo de Politicas Extensionistas - IPEX
. Setor de Entidades de Extensé&o
Horario de atendimento: 8 as 12 e de 14 as 18 horas
° Setor de Programas e Projetos
Horario de atendimento: 8 as 12 e de 14 as 18 horas
° Setor de Convénios e Estagios

Horario de atendimento: 8 as 12 e de 14 as 18 horas
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3. OBJETIVOS, METAS, INDICADORES DE RESULTADOS E ACOES DA UNIDADE PARA O PERIODO DE

2021-2025

Quadro 1: Objetivos, metas, indicadores de resultados e ac8es da Proec

META ANUAL PLANEJADA

OBJETIVO VALOR
Grupo ID ESTRATEGICO META INDICADOR BASE 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acbes
- Captar recursos Ampliar o nimero de 0
junto a iniciativa parcerias com repasse | %0 de aumento de Estabelecer politicas de incentivo e
2.1.7.1. |privada e pablica para|de recursos financeiros |parcerias existentes - 5%| 10%| 20%| 30%| 40%| o éz do piblico-alvo
fomentar os projetos |para a UFLA em 40% (valor-base 2020) & P ’
de extenséo. até 2025.
Ampliar o ntmero de % de aumento de Estabelecimento de programas de
2172 |- Captar recursos por doacdes em 40% até parcerias existentes _ 5% 10%| 20%!| 30% 20% incentivo e campanhas ‘de,s_ensmlllzagao
meio de doacdes. 2025 (valor-base 2020) das pessoas fisicas ou juridicas para
’ serem doadores.
Ampli , d % aumento de agles
- Desenvolvimento da | P1ar 0 NUMEro de divulgadas pela Criag8o de um programa estruturado
C acoes divulgadas em . ~ ~ =
2.1.7.3. |comunicag&o da . ¢ PROEC (valor-base - 5% 10%| 20%| 30% 40% | para divulgacéo das a¢fes de extensao
2.1.7 Fortalecer, pela extensao diversas midias em 2020) e cultura
extenséo, a relacio ' 40% até 2025. '
dialdgica entre
universidade e Implantar 100% do
sociedade de modo sistema de % de edificacdes Acompanhar com a PROINFRA a
que a populagéo monitoramento por monitoradas } 100% implantacao do sistema de
possa se beneficiar da cameras de video nos monitoramentos, por meio de cameras,
democratiza¢do do Museus e Reserva nos Museus e Reserva Técnica
acesso ao técnica.
con_hedcimentol por Executar 100% dos
melo da popularizagao Projetos de Protecéo
da ciéncia. Contra Incéndio dos % de projetos :fggpggh;gscog.:tgsgem'r:(ieA 30
- Requalificar os Museus e Reserva executados - 80%/| 100% contragincéndict)ncjns prédiog dosQMuseus
2174 Mysgus e Reserva Técnica dg acordo com e Reserva Técnica
Técnica. as normativas e
legislagbes vigentes.
Elaborar e implementar Montar comisséo para elaboragéo de
politicas institucionais regimentos, normativas e politicas para a
de Preservacéo do preservacéo do patriménio museolégico
Patrimonio ) ) } ) ) da UFLA.
Museolégico da UFLA |NUmero de politicas _ 1

e um Plano de agbes
para a reabertura do
Museu Bi Moreira

elaboradas e
implementadas
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Adequar 50% da
Reserva Técnica e dos
Museus de acordo com

% de adequacdes

Capitar recursos junto a iniciativas
publicas e privadas para as adequacdes
da Reserva Técnica.

Levantar toda a legislacéo e
normatizacdes sobre preservagéo de
acervos musealizados e museus.

0, 0, 0, 0, 0,
as normativas, executadas 10% 20%)  30%)  40% 50% Elaborar um plano de agdes prioritarias
legislacdes vigentes e para as adequacgOes da Reserva
exigéncias do IPHAN. Técnica;
Adequar a éarea interna da Reserva
Técnica de acordo com os principios da
conservacao preventiva.
Acompanhar com a DGTI o Mapeamento
Implantar 100% do do Processo, Elaboracdo do Documento
sistema de % de sistema de Visao do Software (Definicdo do
documentagao implantado 15% 25%| 50%| 75%]| 100% |escopo), Especificacédo e
museolégico Desenvolvimento, Homologacéo,
informatizado. Implantagdo; e alimentar o sistema com
as fichas catalogréficas.
Implementar 30% dos . o ’
Planos MuseolGgicos e atualizar 05 planos museologioos ¢
Museogréficos dos % de programas os p 9 .
Museus Bi Moreira e de | revisados e museograficos d_o; Museus e realizar as
- Fomentar a Historia Natural. de imolantad 10% 15%| 20%| 25% 30% | acBGes emergenciais dos programas de
salvaguarda dos acordo com as ' implantados acervo e exposigao (identificagao,
5175 |aceos normativas e higienizagdo, acondicionamento,
el musealizados e a legislacdes vigentes. documentagao, disponibilizagdo).
comunicagao -
museoldgica. Cap_acnar 100%|lda
€quipe para realizar o, go capacitacéo da Capacitar membros da equipe e demais
acOes de conservacao ) ) ;
do acervo musealizado | €aviPe 15% 25%| 50%| 75%/| 100% |interessados, por meio de cursos de
e de mediagdo com os extens&o e eventos sobre o tema.
diferentes publicos.
Implantar e atualizar o site dos Museus,
Ampliar 50% do % de ampliacao anual ampliar os projetos de extensao
nimero de visitantes/ de visitantes/ usuarios 10%!| 25%| 40% 50% V|nculad~os ados Museus, modernizar as
usudrios dos Museus. | oS museus exposicdes dos Museus e montar
’ exposi¢des colaborativas junto as
comunidades interna e externa.
- Elaboracéo do
Plano Institucional de |50% Adequacao do Encaminhar para as instancias
Cultura, de acordo espaco e proposicao de |% de adequagdes h : > .
2.1.7.6 com as diretrizes do  |normativas de cultura |executadas Sim superiores deliberativas uma minuta do

Instrumento para
Implementacéo de
Politica Cultura e

as diretrizes do
FORCULT.

Plano Institucional de Cultura e definicéo
de agenda para implementacgéo.
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Planos de Cultura nas
IFES (FORCULT).

- Realizar prospecgéo
de prefeituras e

Ampliar o nimero de
projetos, programas e

% de ampliac&do do
namero de projetos,
programas e

Criagdo de um programa estruturado

2.1.8.1. P p . . 0% 5% 10% | 15% | 20% |para divulgacdo das acbes de extenséo
2.1.8 Fortalecer a OrganizagOes da convénios em 20% até |convénios (valor-base e cultura
relacéo institucional Sociedade Civil 2025. 2020) '
entre a UFLA e
refeituras e ;
grgamzagaes da - Desenvol\llmento da . . % de ampliagéo do
c > comunicagao da Ampliar o nimero de nimero de acies
sociedade civil. 5182 |eXtensdojuntoas agoes divulgadas em divulaad § | 5% 10% | 20% | 30% | 409 |EStabelecer politicas de incentivo e
T | prefeituras e diversas midias em ivulgadas (valor- 0 0 0 0 0 sensibilizagédo do publico-alvo.
organizacdes da 40% até 2025. base 2020)
sociedade civil.
% de ampliacdo do
Ampliar o nimero de  [namero de projetos,
21901 | Realizar prospeccéo projetos, programas e programas e 0% 5%| 10%| 15% 20% Estapglgcer~polltlcqs Qe incentivo e
219 Fortal de empresas. convénios em 20% até |convénios (valor-base sensibilizag&o do publico-alvo.
.1.9 Fortalecer a 2025. 2020
relag&o institucional )
entre a UFLA e setor % d ioca I
empresarial. - Desenvolvimento da | Ampliar o nimero de do e'amp |z(ajgao a~nua
comunicagao da acdes divulgadas em 0 numero de agoes Estabelecer politicas de incentivo e
2.1.9.2. A > ; = divulgadas (valor- 5%]| 10%]| 20%]| 30%]| 40% PRV i
extens&o junto as diversas midias em base 2020) sensibiliza¢éo do publico-alvo.
empresas. 40% até 2025.
% de egressos
Acompanhar 30% dos |acompanhados
- Estabelecer egressos formados nos |formados nos ultimos o iy
3.3.3.1. |programa de suporte |Ultimos 25 anos, com 0 |25 anos, com 0 ano 0% 5%/| 10%| 20% 30% Criagdo de uma politica de
i acompanhamento dos egressos.
a empregabilidade. ano de 2020 como de 2020 como
referéncia. referéncia
% de egressos
9 acompanhados
3.3.3 Implantar Acompan?ar 3Od/0 dos f F()j i
sistema de - Estimular a relagao egressos formados nos | formacos nos u timos Criacéo de uma politica de
3.3.3.2. Ultimos 25 anos, com o |25 anos, com 0 ano 0% 5%/| 10%| 20% 30%
acompanhamento de aluno e egresso. acompanhamento dos egressos.
eqressos ano de 2020 como de 2020 como
9 ' referéncia. referéncia
% de egressos
- Criar e disponibilizar | Aumentar a acompanhados
contelidos relevantes |criacdo/divulgagdo de |formados nos ultimos
3.3.3.3. |para egressos nas conteudos relevantes |25 anos, com o ano 0% 5%| 10%| 15% 20% | Ampliar a divulgagéo para 0s egressos.

midias oficiais da
UFLA.

em 20% para os
egressos.

de 2020 como
referéncia
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4. ANALISE, AVALIACAO E PLANO DE TRATAMENTO DE RISCO PARA CADA OBJETIVO DA UNIDADE

Quadro 2: Analise dos objetivos estratégicos da Proec

Objetivo
Estratégico

Evento

Probabilidade

Grau de Impacto

Grau de
Vulnerabilidade

Historico

Estratégia
(50%)

Imagem (15%)

Orcamentario (35%)

Mecanismos de
Controle

Captar recursos
junto a iniciativa
privada e publica
para fomentar os
projetos de
extenséo

Desconhecimento dos

pesquisadores e

empresas em relagéo ao
apoio as atividades de

extensao.

De forma até
esperada, o0 evento
poderé ocorrer, pois
as circunstancias
indicam fortemente
essa possibilidade.

ES6 - Prejudica
o0 alcance de
objetivo
regimental da
unidade

IM2 - Apenas as
partes envolvidas
tomam
conhecimento
sobre o ocorrido
sem impactos
relevantes para a
imagem da
Organizacgéo.

ORG6 - Pouca probabilidade
de afetar o orcamento, com
alto impacto.

MCS8 - Controles
parcialmente
implementados, porém
com uma alta ineficiéncia
resultando em néo
alcance da maioria dos
objetivos.

Nivel de Confianca dos
Mecanismos de Controle:
Fraco

Captar recursos
por meio de
doacdes

Desinteresse em realizar

doacdes e falta de
parceiros para
execucao.

De forma inequivoca,
0 evento ocorrera, as
circunstancias indicam
claramente essa
possibilidade.

ES6 - Prejudica
o0 alcance de
objetivo
regimental da
unidade

IM2 - Apenas as
partes envolvidas
tomam
conhecimento
sobre o ocorrido
sem impactos
relevantes para a
imagem da
Organizacéo.

OR2 - Pouca probabilidade
de afetar o orgcamento, com
baixo impacto.

MCS8 - Controles
parcialmente
implementados, porém
com uma alta ineficiéncia
resultando em nao
alcance da maioria dos
objetivos.

Nivel de Confianca dos
Mecanismos de Controle:
Fraco

Desenvolvimento
da comunicagéo
da extensao

Falta de constancia na
producdo de material

para divulgacao.

De alguma forma, o
evento podera
ocorrer, pois as
circunstancias indicam
moderadamente essa
possibilidade.

ES4 - Prejudica
o alcance do
objetivo de
atividades
especificas da
unidade

IM2 - Apenas as
partes envolvidas
tomam
conhecimento
sobre o ocorrido
sem impactos
relevantes para a
imagem da
Organizagéo.

ORO - Sem impacto
orcamentario

MC6 - Controles
parcialmente
implementados e nédo
alcance de varios
objetivos.

Nivel de Confianca dos
Mecanismos de Controle:
Mediano
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Requalificar os
Museus e
Reserva Técnica

Fechamento dos
espacos fisicos do
Museus por tempo
indeterminado.

De forma até
esperada, 0 evento
podera ocorrer, pois
as circunstancias
indicam fortemente
essa possibilidade.

ES8 - Prejudica
o alcance do
objetivo
estratégico
associado.

IM 6 - Cobertura
por pouco tempo
pela midia
nacional, mas com
boa exposicéo na
midia local,
resultando em
desconfianca pelo
cidadao local.

ORG6 - Pouca probabilidade
de afetar o orgcamento, com
alto impacto.

MCS8 - Controles
parcialmente
implementados, porém
com uma alta ineficiéncia
resultando em néao
alcance da maioria dos
objetivos.

Nivel de Confianca dos
Mecanismos de Controle:
Fraco

Requalificar os
Museus e
Reserva Técnica

Inoperancia da Reserva
Técnica para a
salvaguarda de acervo
musealizado.

De forma até
esperada, 0 evento
podera ocorrer, pois
as circunstancias
indicam fortemente
essa possibilidade.

ES8 - Prejudica
o alcance do
objetivo
estratégico
associado.

IM4 - Cobertura
por pouco tempo
pela midia local,
resultando
impactos
temporarios a
imagem da
Organizagéo.

ORG6 - Pouca probabilidade
de afetar o orgamento, com
alto impacto.

MC10 - Inexisténcia de
controles implementados.
Nivel de Confianca dos
Mecanismos de Controle:
Inexistente

IM 6 - Cobertura
por pouco tempo

MCS8 - Controles
parcialmente
implementados, porém

Fomentar a De forma inequivoca, |ES8 - Prejudica |pela midia T
. . ! . com uma alta ineficiéncia
salvaguarda e |Perda fisica e 0 evento ocorrerd, as |o alcance do nacional, mas com [OR6 - Pouca probabilidade resultando em n&o
acesso aos informacional do acervo [circunstancias indicam |objetivo boa exposicéo na |[de afetar o orcamento, com alcance da maioria dos
acervos musealizado. claramente essa estratégico midia local, alto impacto. objetivos
museoldgicos possibilidade. associado. resultando em . : .
) Nivel de Confian¢a dos
desconfian¢a pelo . )
A Mecanismos de Controle:
cidadéo local.
Fraco
MCS8 - Controles
IM4 - Cobertura parcialmente
De alguma forma, o or pouco tempo implementados, porém
Fomentar a 9 . ES10 - por pouc P P S, porem
. evento podera S pela midia local, . com uma alta ineficiéncia
salvaguarda e |Suspenséao do . Prejudica o ORG6 - Pouca probabilidade ~
; _ ocorrer, pois as resultando resultando em néo
acesso aos |atendimento ao puablico | . A alcance da : de afetar o orgamento, com o
; circunstancias indicam| _ .~ _ impactos : alcance da maioria dos
acervos interno e externo. missao AT alto impacto. =
o moderadamente essa |. .. . temporérios a objetivos.
museoldgicos - institucional. . . .
possibilidade. imagem da Nivel de Confianca dos

Organizagéo.

Mecanismos de Controle:
Fraco
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Elaboracgéo do
Plano
Institucional de
Cultura, de
acordo com as
diretrizes do
Instrumento para
Implementacéo
de Politica
Cultural e Planos
de Cultura nas

Falta de priorizacéo na
construcdo do Plano

Institucional de Cultura.

De alguma forma, o
evento podera
ocorrer, pois as
circunstancias indicam
moderadamente essa
possibilidade.

ES6 - Prejudica
o0 alcance de
objetivo
regimental da
unidade

IM2 - Apenas as
partes envolvidas
tomam
conhecimento
sobre o ocorrido
sem impactos
relevantes para a
imagem da
Organizagéo.

OR2 - Pouca probabilidade
de afetar o orgcamento, com
baixo impacto.

MCS8 - Controles
parcialmente
implementados, porém
com uma alta ineficiéncia
resultando em néao
alcance da maioria dos
objetivos.

Nivel de Confianca dos
Mecanismos de Controle:
Fraco

IFES
(FORCULT)
IM2 - Apenas as MC8_ - Controles
- artes envolvidas _parmalmente .
Realizar De alguma forma, o ES4 - Prejudica lcoomam implementados, porém
~ Qo evento podera o alcance do . o com uma alta ineficiéncia
prospeccao de |Falta de sensibilizacdo . - conhecimento OR2 - Pouca probabilidade ~
i ) ocorrer, pois as objetivo de X resultando em néo
prefeituras e |para o interesse em . A - sobre o ocorrido  |de afetar o orcamento, com o
NI . circunstancias indicam |atividades ; L alcance da maioria dos
organizacdes da |estabelecer parcerias. e sem impactos baixo impacto. .
. . moderadamente essa |especificas da objetivos.
sociedade civil o ' relevantes para a . :
possibilidade. unidade Nivel de Confianca dos

imagem da
Organizagéo.

Mecanismos de Controle:
Fraco

Desenvolvimento
da comunicagéo
da extensédo
junto as
prefeituras e
organizagdes da
sociedade civil.

Falta de constancia na
producdo de material
para divulgacao.

De alguma forma, o
evento podera
ocorrer, pois as
circunstancias indicam
moderadamente essa
possibilidade.

ES4 - Prejudica
o0 alcance do
objetivo de
atividades
especificas da
unidade

IM2 - Apenas as
partes envolvidas
tomam
conhecimento
sobre o ocorrido
sem impactos
relevantes para a
imagem da
Organizacéo.

ORO - Sem impacto
orcamentério

MC6 - Controles
parcialmente
implementados e néo
alcance de varios
objetivos.

Nivel de Confian¢a dos
Mecanismos de Controle:
Mediano

Realizar
prospeccao de
empresas.

Falta de sensibilizacédo
para o interesse em
estabelecer parcerias.

De forma até
esperada, 0 evento
poderé ocorrer, pois
as circunstancias
indicam fortemente
essa possibilidade.

ES4 - Prejudica
0 alcance do
objetivo de
atividades
especificas da
unidade

IM2 - Apenas as
partes envolvidas
tomam
conhecimento
sobre o ocorrido
sem impactos
relevantes para a

OR2 - Pouca probabilidade
de afetar o orcamento, com
baixo impacto.

MCS8 - Controles
parcialmente
implementados, porém
com uma alta ineficiéncia
resultando em néo
alcance da maioria dos
objetivos.

Nivel de Confianca dos
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imagem da
Organizagéo.

Mecanismos de Controle:
Fraco

Desenvolvimento
da comunicacgéao
da extenséao

Falta de constancia na
producdo de material

De alguma forma, o
evento podera
ocorrer, pois as
circunstancias indicam

ES4 - Prejudica
o alcance do
objetivo de
atividades

IM2 - Apenas as
partes envolvidas
tomam
conhecimento
sobre o ocorrido

ORO - Sem impacto
orcamentario

MCS6 - Controles
parcialmente
implementados e nédo
alcance de varios
objetivos.

Junto as para divulgagdo. moderadamente essa |especificas da sem Impactos Nivel de Confianca dos
empresas. e ) relevantes para a : )
possibilidade. unidade . Mecanismos de Controle:
imagem da )
s Mediano
Organizagéo.
IM2 - Apenas as
De forma até partes envolvidas
Falta de articulacéo ES10 - tomam MC10 - Inexisténcia de
Estabelecer . esperada, 0 evento A . . )
entre 0s processos ja . . Prejudica o conhecimento OR4 - Grande probabilidade |controles implementados.
programa de . podera ocorrer, pois X . )
existentes e o fomento . A alcance da sobre o ocorrido  |de afetar o orgamento, com |Nivel de Confianca dos
suporte a ~ ; as circunstancias o ; T ) )
. de acdes globais com N missao sem impactos baixo impacto. Mecanismos de Controle:
empregabilidade. o indicam fortemente R .
esse objetivo. institucional. relevantes para a Inexistente

essa possibilidade.

imagem da
Organizacgéo.

De alguma forma, o
evento podera

ES8 - Prejudica

IM2 - Apenas as
partes envolvidas
tomam

MC10 - Inexisténcia de

Estimular a N&o existéncia de . o0 alcance do conhecimento . controles implementados.
= P ocorrer, pois as o - ORO - Sem impacto . .
relacdo aluno e |vinculo entre egressoe | . AL objetivo sobre o ocorrido L Nivel de Confian¢a dos
circunstancias indicam . : orgamentario : .
egresso. a UFLA. estratégico sem impactos Mecanismos de Controle:
moderadamente essa ; .
- associado. relevantes para a Inexistente
possibilidade. .
imagem da
Organizagéo.
MC8 - Controles
IM2 - Apenas as .
. : parcialmente
Criar e . partes envolvidas : .
. L De forma até A implementados, porém
disponibilizar ES8 - Prejudica [tomam R
- L esperada, o evento . o com uma alta ineficiéncia
conteddos Desmotivacdo dos . : o alcance do conhecimento OR2 - Pouca probabilidade ~
podera ocorrer, pois L X resultando em ndo
relevantes para |egressos para manter . A objetivo sobre o ocorrido  |de afetar o orcamento, com o
9 as circunstancias . X o alcance da maioria dos
egressos nas |[relacdo com a UFLA. - estratégico sem impactos baixo impacto. .
P . indicam fortemente ; objetivos.
midias oficiais da associado. relevantes para a

UFLA.

essa possibilidade.

imagem da
Organizacéo.

Nivel de Confianca dos
Mecanismos de Controle:
Fraco
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Quadro 3: Avaliagdo dos objetivos estratégicos da Proec

a salvaguarda de
acervo musealizado.

legislagbes vigentes).
- Naturais (Pragas,
Incéndio, Enchente,
Ambiéncia).

Reserva Técnica.

Orgamentario/Financeiro

Componentes do risco Categoria do risco ° ®
ool B
w2 | oo T
2lElz8|3 gE (= | 2
ID Objetivos S| E ol Natureza do risco 02| 23] o
. . . Qlcloec|o = c = %)
Evento de risco Causa Efeito/Consequéncia M EEIEE %o | 62 =z
slsleg| | 9> £
n Q| = x += Q - 2 >
w | O, R O
- Falta de programas de
incentivo e de
. N Desconhecimento dos | sensibilizag&o das
- Captar recursos junto a . AGe
iniciativa privada e publica pesquisadores e pessoas fisicas ou Impossibilidade de executar P . -
2171 ara fomentar os proietos | €MPresas em relacdo |juridicas para fomentar as aches necessarias X Orcamentario/Financeiro | Alto | Alto | Mitigar
P ~ proj ao apoio as atividades | projetos de extens&o. ¢ '
de extensé&o ~ o o
de extenséo. - Capacitacgao Profissional
para buscar novas
parcerias.
- Falta de programas de
incentivo e de
Desinteresse em sensibilizacdo das
2172 | Captar recursos por meio |realizar doagGes e falta | pessoas fisicas ou Impossibilidade de executar X Né&o Alto | Alto | Mitigar
7" | de doagles de parceiros para juridicas para serem as agOes necessarias. Orgamentario/Financeiro
execucao. doadores.
- Capacitagéo Profissional
para buscar doagges.
’ Falta de constancia na |- Falta de um programa A =
- Desenvolvimento da = . Auséncia de uma Nao T 24T -
2.1.7.3. L = | producdo de material | estruturado de . . X P .| Médio | Médio | Mitigar
comunicacgéo da extenséo : x - ~ comunicagao efetiva. Orgcamentario/Financeiro
para divulgacao. divulgacao.
- Humana (omisséo,
negligéncia, aportes Inutilizac&o das edificagbes
Fechamento dos insuficientes para para salvaguarda do acervo
espacos fisicos do adequacdes as normas e | musealizado e suspensao Né&o -
- 4 : ~ = X X X PR . Alto | Alto | Mitigar
Museus por tempo legislagGes vigentes). das agdes de extensao, Orgamentario/Financeiro
indeterminado. - Naturais (Pragas, pesquisa e educagdo nos
Incéndio, Enchente, Museus.
5 1.7 .4 | Requalificar os Museus e Ambiéncia).
77 | Reserva Técnica - Humana (omissao,
negligéncia, aportes
Inoperancia da insuficientes para a
p A 1es p Danos e perdas do acervo =
Reserva Técnica para |adequagdo as normas e . Néao L
musealizado armazenado na X X X Alto Mitigar
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- Humanas (equipe
insuficiente, omisséo,
. negligéncia, falta de
Perda fisica e o =
. A capacitacdo, aportes Danos e perdas dos acervos Nao -
informacional do . - - . P . Alto | Mitigar
. insuficientes). musealizados em exposi¢&o. Orcamentario/Financeiro
Fomentar a salvaguarda e |acervo musealizado. - Naturais (Pragas,
2.1.7.5. | acesso aos acervos Incéndio, Enchente,
museoldgicos Ambiéncia).
s = - Humanas (equipe Paralisagdo das atividades
uspensao do . - T A > .
- .. | insuficiente, omisséo, extensionistas, de educagéo Nao -
atendimento ao publico S ) P . Alto | Alto | Mitigar
: negligéncia, aportes e de pesquisa que envolvem Orgamentario/Financeiro
interno e externo. . 2
insuficientes). 0S museus.
Elaborag&o do Plano
Institucional de Cultura, de Falta de
acordo com as diretrizes Falta de prioriza¢@o na | encaminhamentos para Falta de uma politica
do Instrumento para construgao do Plano as instancias superiores | institucional objetiva para o Nao - -
2.1.7.6. = . oo . . - - PR .| Médio | Alto | Mitigar
Implementacgdo de Politica |Institucional de deliberativas com desenvolvimento das a¢bes Orgcamentario/Financeiro
Cultural e Planos de Cultura. definicdo de agenda para |de cultura na UFLA.
Cultura nas IFES implementacgéo.
(FORCULT)
- Realizar prospeccao de [ Falta de sensibilizagao | 5 ,cancia de inter-relacio | Diminuicso das parcerias N&o
2.1.8.1. | prefeituras e organizagbes |para o interesse em . ¢ ¢ par PR .| Médio | Médio | Mitigar
- 2 ) da UFLA e prefeituras. entre UFLA e prefeituras. Orgamentario/Financeiro
da sociedade civil estabelecer parcerias.
- Desenvolvimento da
comunicacdo da extensdo |Falta de constancia na |Falta de um programa - <
2.1.8.2. |junto as prefeituras e producgédo de material | estruturado de Impos~S|b|I|dade dfe_executar Ndo - . Médio | Alto || Mitigar
o : . - N as agOes necessarias. Orgamentario/Financeiro
organizacdes da para divulgagéo. divulgagao.
sociedade civil.
- Realizar prospecc¢éo de Falta de sensibilizacdo Auséncia de inter-relacdo | Diminuigdo das parcerias Né&o
ZaldEd, empresas. para o Interesse em da UFLA e empresas. entre UFLA e empresas. Orcamentario/Financeiro Médio || Mitigar
estabelecer parcerias.
- Desenvolvimento da Falta de constancia na | Falta de um programa A . . =
o = = . Auséncia da divulgagédo das Nao .- - -
2.1.9.2. | comunicagédo da extensdo |produgdo de material |estruturado de atividades extensionistas Orcamentario/Financeiro Médio | Médio | Mitigar
junto as empresas. para divulgacao. divulgacao. : ¢
- Falta de uma politica e
Falta de articulagao de um plano de trabalho -
. . Impossibilidade de
- Estabelecer programa de |entre os processos ja |para o conhecimento da diagnéstico de situacéo da Nio
3.3.3.1. | suporte a N emsteptes eo fpmento realidade do mercado e empregabilidade dos Orcamentério/Financeiro Alto Mitigar
empregabilidade. de agbes globais com |fomento da
DS - egressos.
esse objetivo. empregabilidade dos
egressos.
- Falta de politicas e
- Estimular a rela¢éo aluno N&io existéncia de instrumentos gue N&o concretizacéo do vinculo Néo
3.3.3.2. ¢ vinculo entre egresso e | propiciem a existéncia de ¢ Médio Mitigar

€ egresso.

a UFLA.

vinculo entre aluno e
egresso.

aluno e egresso.

Orgamentario/Financeiro
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3.3.3.3.

Criar e disponibilizar
conteudos relevantes para
egressos nas midias
oficiais da UFLA.

Desmotivagao dos
egressos para manter
relagdo com a UFLA.

- Falta de uma politica e
de um plano de trabalho
para manter uma relagéo
dos egressos com a
UFLA.

Falta de produg&o de material
para divulgacao.

Orgamentario/Financeiro

Alto

Alto

Mitigar
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Quadro 4: Plano de tratamento dos riscos dos objetivos estratégicos da Proec

e Reserva Técnica

a salvaguarda de
acervo musealizado.

as normas e legislacdes
vigentes).

vigentes.

- Estabelecer planos de
seguranga e acesso
controlado.

armazenado na Reserva
Técnica

Objetivo Evento Causa Medidas Preventivas Efeito Medidas de
Estratégico Mitigacédo
Acéo Prazo Acdo
- Falta de programas de
Captar recursos iunto a Desconhecimento dos | incentivo e de sensibilizagédo - Estabelecer politicas de
inicFi)ativa rivadaje pesquisadores e das pessoas fisicas ou incentivo e serF:sibiliza 30 do Impossibilidade de Estabelecer novas politicas
Gblica gra fomentar empresas em relacéo juridicas para fomentar ablico alvo & 31/12/2025 executar as agbes e reestruturar a capacitacéo
p A P = ao apoio as atividades | projetos de extenséao. P N . necessarias. dos envolvidos.
os projetos de extensdo ~ o x o - Capacitar envolvidos.
de extenséo. - Capacitacéo Profissional
para buscar novas parcerias.
- Falta de programas de Estabelecimento de
incentivo e de sensibilizagéo programas de incentivo e Impossibilidade de
Desinteresse em das pessoas fisicas ou campanhas de sensibilizacao 31/12/2025 executar as agbes Capacitar envolvidos.
Captar recursos por realizar doacses e juridicas para serem das pessoas fisicas ou necessarias.
p osp &0 doadores. juridicas para serem doadores.
meio de doagdes falta de parceiros para Buscar oportunidades de
execucao N . . . Impossibilidade de f op )
- Capacitacao Profissional Buscar parcerias para realizar 3 ~ capacitacéo da equipe da
~ o 1/12/2025 executar as agoes
para buscar doagdes. as capacitagoes. necessArias Proec e dos membros do
) Colegiado de Extens&o.
Criaca Buscar integragdo junto ao
. A riacdo de um programa "
Desenvolvimento da Falta de constanciana | Falta de um programa estruturado para divulgagao Auséncia de uma setor responsavel pela
comunicacdo da produg_ao de rpatenal estruturado de divulgacao. das acbes de extenséo e 31/12/2022 comunicacgéo efetiva comunicagao da UF.LA e
extenséo para divulgagédo cultura capacitacdo da equipe da
) Proec.
o Instalar um sistema de Ingt_lllzagao das
Humana (omissao, ] . edificagbes para
A monitoramento por meio de Entrar em contato com os
negligéncia, aportes cameras de video e sensores salvaguarda do acervo Orgaos de seguranca
insuficientes para adgquac;oes de movimento para auxiliar a 31/12/2022 museatha do e ~ publica e buscar localizar o
as normas e legislacdes . suspenséo das acgoes ;
. seguranca predial e dos bens d o - paradeiro dos bens furtados
Fechamento dos vigentes). culturais musealizados ¢ extegsao, pesquisa e
. o ) educacéo nos Museus.
Requalificar os Museus | espacos fisicos do Documentar minuciosamente
e Reserva Técnica Museus por tempo as edificacses. por meio de Inutilizag&o das
indeterminado. GOES, p edificagbes para
. P plantas e mapas, para - Estancar processos de
Naturais (Pragas, Incéndio, . L salvaguarda do acervo =
conhecer as areas frageis, as ; degradacdo em andamento.
Enchente, Temperatura e areas de guarda de acervo e 31/12/2023 musealizado e - Estabilizar os itens
Umidade etc.). de exposi¢do, 0s acessos, as Suspensao das acoes danificados
de extensdo, pesquisa e
rotas de fuga e outros. =
educacéo nos Museus.
- Adequar a area de guarda de
Humana (omiss&o acervo de acordo com 0s
Inoperancia da neglicéncia. ano rtés critérios da conservagéo Danos e perdas do - Estancar processos de
Requalificar os Museus Reserva Técnica para | . 919¢ - ap ~ preventiva e normas e leis acervo musealizado degradacdo em andamento.
insuficientes para adequagdes 31/12/2022

- Estabilizar os itens
danificados
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Naturais (Pragas, Incéndio,

- Estabelecer uma relacéo
continua e préxima com a
comunidade interna e do
entorno dos museus, incluindo
os 6rgdos de seguranga
publica (Corpo de Bombeiros,

Danos e perdas do
acervo musealizado

- Estancar processos de
degradacdo em andamento.

Enc_hente, Temperatura Defesa Civil, Policias Civil e 31/12/2025 armazenado na Reserva | - Estabilizar os itens
Umidade etc.). o . Lo .
Militar etc.); Técnica danificados
- Definir prioridades para a
salvaguarda e preservacéo do
acervo em caso de
emergéncia.
- Reconhecer todos que
trabalham nos museus como
envolvidos nas acdes de
o gestao de riscos, definindo o0 o
Humana (omissao, papel de cada um no caso de - Estancar processos de
negligéncia, aportes = B = Danos e perdas dos =
. b atuacéo em situacdo de ) degradacdo em andamento.
insuficientes para a . 31/12/2024 acervos musealizados ST
Fomentar a salvaguarda | Perda fisica e adequacao as normas e emergencia, em exposicao - Estabilizar itens
€ acesso aos ace?vos informacional do le igla ges vigentes) - Sensibilizar e instruir posieso. danificados
P . gislag 9 ’ usuarios e funcionarios quanto
museoldgicos acervo musealizado. a0
correto manuseio e uso de
itens das colecdes;
Naturais (Pragas, Incéndio, Definir prioridades para a Danos e perdas dos - Estanca[ processos de
salvaguarda e preservacao do ) degradacdo em andamento.
Enchente, Temperatura e 31/12/2023 acervos musealizados A
. acervo e - Estabilizar itens
Umidade etc.). A em exposicao. P
em caso de emergéncia. danificados
. . . - Reestabelecer a
-Ampliar e capacitar a equipe lisacso d s
= para o desenvolvimento de Paralisacdo das comunicacao com as
Fomentar a salvaguarda Suspgnsao do Humanas (equipe insuficiente, | a¢bes de educagao, pesquisa auwda_des comunidades atendidas
atendimento ao - x A = extensionistas, de pelos Museus.
€ acesso aos acervos iblico i omisséo, negligéncia, faltade | e extensdo em museus 31/12/2025 d 30 e d . R .
museol6gicos publico interno e capacitagdo efc.). UNiVersitarios. e ucagaoI e de pesquisa | - Reestruturar as areas
externo. - Abrir os museus aos finais de que envolvem os expositivas contando com a
museus colaboracéo das
semana. ;
comunidades.
Elaboragédo do Plano
Institucional de Cultura,
de acordo com as Falta de priorizac@o na | Falta de encaminhamentos Encaminhar para as instancias Falta de uma politica Criar uma comissdo, com
diretrizes do construgao do Plano para as instancias superiores SUperiores dehberanyas_uma institucional objet_wa prazo determinado, para
Instrumento para oo ) . - minuta do Plano Institucional 31/12/2021 para o desenvolvimento
x Institucional de deliberativas com definicdo de L ~ apresentar o Plano
Implementacéo de Cultura agenda para implementacio de Cultura e defini¢céo de das ac¢Oes de cultura na Institucional de Cultura
Politica Cultural e ’ 9 P P ¢ao. agenda para implementacéao. UFLA '
Planos de Cultura nas
IFES (FORCULT)
Realizar prospeccso de Buscar integragé&o junto ao
refeituraf)s e pece Falta de sensibilizagédo Auséncia de inter-relacio da Estabelecer politicas de Diminui¢éo das setor responsavel pela
p para o interesse em & incentivo e sensibiliza¢&o do 31/12/2025 parcerias entre UFLA e comunicagdo da UFLA e

organizagdes da
sociedade civil

estabelecer parcerias

UFLA e prefeituras.

publico-alvo.

prefeituras.

capacitacéo da equipe da
Proec.
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Desenvolvimento da
comunicagéo da
extensé&o junto as

Falta de constancia na

Falta de um programa

Criagdo de um programa
estruturado para divulgagao

Impossibilidade de

Buscar integragéo junto ao
setor responsavel pela

. producdo de material ! . ~ = 31/12/2022 executar as acoes comunicacdo da UFLA e
prefeituras e : x estruturado de divulgacao. das a¢bes de extenséo e - L .
o~ para divulgacao. necessérias. capacitacéo da equipe da
organizacdes da cultura. Proec
sociedade civil. )
Buscar integragéo junto ao
. = Falta de sensibilizagéo _— . = Estabelecer politicas de Diminui¢céo das setor responséavel pela
Realizar prospeccao de . Auséncia de inter-relagéo da . : S L . s
para o interesse em incentivo e sensibilizagéo do 31/12/2025 parcerias entre UFLA e comunicagao da UFLA e
empresas. . UFLA e empresas. P L .
estabelecer parcerias. publico-alvo. empresas capacitacéo da equipe da
Proec.
) o Buscar integragdo junto ao
Desenvolvimento da A Criagdo de um programa o . = .
o x Falta de constancia na ; x Auséncia da divulgacéo setor responsavel pela
comunicagéo da = . Falta de um programa estruturado para divulgacao L s
o ~ producdo de material ? = ~ = 31/12/2022 das atividades comunicacdo da UFLA e
extensdo junto as : . estruturado de divulgagao. das agdes de extenséo e S e .
para divulgagéo. extensionistas. capacitacdo da equipe da
empresas. cultura. p
roec.
Falta de articulacio - Falta de uma politica e de
Estabelecer programa entre os process?os ja um plano de trabalho para o Criacdo de uma politica de Impossibilidade de Designacdo de uma
de suporte a existentes e o fomento conhecimento da realidade do acompanhamento dos 31/12/2021 diagnéstico dg situagdo comissao para tratar dos
- ~ . mercado e fomento da da empregabilidade dos | assuntos referentes ao
empregabilidade. de acdes globais com bilidade d egressos.
esse objetivo empregabilidade dos egressos. egressos.
) egressos.
= isténcia d - Falta de politicas e Criacio d litica d Designagéo de uma
Estimular a relacéo N’ao eIX'StenC'a € instrumentos gque propiciem a racao r? uma podmca € 1/12/2021 N&o concretiza¢do do comisséo para tratar dos
aluno e egresso. vinculo entre egresso existéncia de vinculo entre acompanhamento dos 3 0 vinculo aluno e egresso. | assuntos referentes ao
e a UFLA. egressos.
aluno e egresso egressos.
Criar e disponibilizar Desmotivacao dos - Falta de uma politica e de Designacéo de uma
conteudos relevantes egressos para manter um plano de trabalho para Ampliar a divulgagéo para os 31/12/2025 Falta de produgéo de comissao para tratar dos

para egressos nas
midias oficiais da UFLA

relacdo com a UFLA.

manter uma relagdo dos
egressos com a UFLA.

egressos.

material para divulgacédo

assuntos referentes ao
egressos.
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5 MAPA ESTRATEGICO DA UNIDADE

O Mapa Estratégico da Proec/UFLA para o periodo de 2021-2025 esta organizado em trés
dimensdes: “Aprendizagem e Recursos”, “Processos Internos” e “Resultados e Sociedade”. Cada
dimensé&o é composta por grupos que permitem melhor organizagéo dos objetivos. Esse mapa exibe
0s objetivos estratégicos do PDU-UFLA 2021-2025 e contribui para o estabelecimento equilibrado

de indicadores e de metas para o periodo de gestdo planejado.

Tabela 2: Dimens0es e grupos de objetivos do Mapa Estratégico da Proec/UFLA - 2021-2025

Dimensao/Grupo

Descricao

Resultados e Sociedade:
Qualidade da Extensao/
Parcerias com a
sociedade/
Responsabilidade

Social e

Ambiental

Sao objetivos que precisam ser alcancados para atingir integralmente
a criacdo de valor para a sociedade e o cumprimento da Misséo
Institucional de modo sustentavel. Esses objetivos também se
organizam de acordo com as areas finalisticas que comp&em a Cadeia
de Valor da Proec/

UFLA.

Processos Internos:
Extens&o/ Comunicacéo

Esses objetivos criam e cumprem a proposicdo de valor para a
sociedade. O desempenho dos processos internos é um indicador de
tendéncia de melhorias que terdo impacto nos resultados e no
atendimento as demandas da sociedade.

Aprendizagem e
Recursos:

Transparéncia e Prestacao
de Contas/

Controles internos/
Infraestrutura Fisica

Composto por objetivos que demonstram como governanga, pessoas,
tecnologia da informacdo, infraestrutura fisica e equipamentos se
conjugam para sustentar a estratégia. As melhorias nos resultados de
Governanca, Aprendizagem e Recursos séo indicadores de tendéncia
para 0s processos internos em busca dos resultados para a sociedade.
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MAPA ESTRATEGICO DA PROEC 2021-2025

MISSAO VALORES VISAO

A extensao universitaria e a Incentivar a extensdo e a
promocao cultural, que devem cultura, por meio da Etica; exceléncia; transparéncia;
alcancar a comunidade e dirigir- reformulacdo permanente do trabalho em equipe e Compromisso
se a pessoas e instituicdes seu programa organico social.
publicas ou privadas. especifico.

Responsabilidade Social e

Qualidade da Extensao Sustentabilidade Econémica

Ambiental

Extensédo

Comunicagao

=
-}
3
0
b=

Controles internos

Figura 5: Mapa estratégico
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6 PROJETOS ESTRATEGICOS A SEREM DESENVOLVIDOS, COM SEUS
ATRIBUTOS, PRINCIPAIS ENTREGAS, COM PRAZOS

Tabela 3: Projetos Estratégicos

Projetos Estratégicos Atributos Prazo Principais entregas
1.Desenvolvimento de - Aumentar as ag6es de extensdo universitaria ~ 31/12/2021 - Projetos
politicas para aumento de - Buscar parcerias publicas e privadas - Captacao de parceiros e recursos
programas/projetos de - Sensibilizagdo das pessoas fisicas ou - Formagéo de pessoas
extensdo e cultura juridicas para serem doadores - ContribuigcGes com a regido ou publico-alvo
- Capacitar equipe
2.Criacéo de um - Melhorar comunicacéo das agbes de 31/12/2022 - Desenvolvimento da comunicagédo da
programa estruturado extenséo extenséo: Criar e disponibilizar contetdos
para divulgacéo das - Fomentar relagdes da UFLA com egressos relevantes para egressos nas midias oficiais
acles de extensao, - Fomentar relagbes da UFLA com pessoas da UFLA, Boletins, pecas de propaganda,
museus e cultura fisicas ou juridicas videos e outros
- Capacitar equipe
3.Requalificacao dos - Adequar os museus as exigéncias do Iphan e  31/12/2022 - Relatério de adequagdo dos museus da
Museus e Reserva outras normas prediais para a seguranga do UFLA adequados aos 6rgdos de controle,
Técnica patrimdnio, guarda do acervo, adequagao a assim como ao Ac6rddo no 1243/2019 -
visitas e outros Plenario TCU (Plano de Agdo Grupo de
Trabalho Interministerial Museus Federais.
Deve incluir, inclusive projetos arquitetonicos
e reformas dos museus e reserva técnica no
valor estimado de R$650.000,00
4 Fomentar a salvaguarda - Planos de contingéncia para situagées de 31/12/2024 - Relatério de adequagdo dos museus da
€ acesso aos acervos emergéncias; UFLA adequados aos 6rgéos de controle,
museoldgicos - Sensibilizar e instruir usuarios e funcionarios assim como ao Acordao no 1243/2019 -
quanto ao correto manuseio e uso de itens das Plenéario TCU (Plano de Acdo Grupo de
colecdes; Trabalho Interministerial Museus Federais)
- Abrir os museus aos finais de semana Deve incluir, inclusive projetos arquitetonicos
e reformas dos museus e reserva técnica no
valor estimado de 1.200.000,00
- Abertura as visitas dos museus
- Treinamento de professares do ensino
fundamental e médio na museologia
5.Elaboragao do Plano -Implantar a Politica Cultural e Planos de 31/12/2021 - Plano Institucional de Cultura, de acordo
Institucional de Cultura, Cultura nas IFES (FORCULT). com as diretrizes do Instrumento para
de acordo com as - Requalificagédo do Centro de Cultura e outros Implementacéo de Politica Cultural e Planos
diretrizes do Instrumento espagos da UFLA com projetos culturais. de Cultura nas IFES (FORCULT) aprovado
para Implementagédo de na UFLA. - Definicdo de projetos prioritarios
Politica Cultural e Planos e agendas
de Cultura nas IFES
(FORCULT)
6.Requalificacdo da Casa - Manutencgéo e reforma do prédio (Centro de 31/12/2024 Deve incluir, inclusive projetos arquitetdnicos
de Cultura Cultura) e reformas do prédio Centro de Cultura e
- Finalizagao do teatro outros espacos da UFLA - valor estimado de
-Criagcéo de muralismos e espagos de R$1.250.000,00
exposigdo na UFLA - Inauguracéo do teatro inserido em um
prédio seguro e conservado
7.Criacdo de uma politica - Estabelecer plataformas e processos para 31/12/2021 - Aprovagao da politica de acompanhamento
de acompanhamento dos ~ acompanhamento de egressos de egressos
egressos -Desenvolvimento de ferramentas para
acompanhamento de egressos Valor
estimado de R$250.000,00
8.Acompanhamento de - Estabelecer programa de suporte a 31/12/2025 - Desenvolvimento de formas de
egressos empregabilidade. monitoramento de egressos
- Estimular a relag¢éo aluno e egresso - Acompanhar 30% dos egressos
- Criar e disponibilizar contetidos relevantes
para egressos nas midias oficiais da UFLA
9.Fomentar o férum de -Organizar e apoiar as entidades de extensao 31/12/2022 - Realizac&o do féorum
entidades de extensédo e grupos PET e PETI
-Proposicéo de atividades institucionais em
conjunto
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A Proec é 6rgao da Reitoria responsavel pela coordenacdo, promocao e desenvolvimento
de todas as atividades relacionadas a extensao, cursos, estagios e servicos, além das atividades
nas areas da cultura e museoldgicas da Instituicdo e fora dela, quando promovidas pela UFLA.

A extensdo, cultura e museologia sdo a¢cbes que devem buscar estreitar as relagdes da
UFLA com a sociedade, por meio das pessoas fisicas e juridicas, publicas e privadas. O objetivo
deve ser sempre a formacao cidada e o compromisso com o bem publico, defesa da democracia,
desenvolvimento social e regional nas diversas areas de expertise da UFLA.

O momento atual é oportuno para projetar a importancia da extensao na universidade com
a valorizacdo de sua insercdo nas avaliagbes de programas de curso de graduacdo e poés-
graduacdo. Além disso, a universidade vem sendo instigada a demonstrar sua contribuicdo a
sociedade e ao pais. Nesse sentido a extensado, difusdo de conhecimento e popularizacdo da
ciéncia sdo claramente fundamentais.

Na Proec ha clara dificuldade na gestédo de diversos objetivos, instala¢des prediais e equipe
extremamente reduzida, ainda com varios proximos da condicdo de aposentadoria. Podemos
observar claramente que ha trés eixos bastante diversos na Proec: 1. Extensao, 2. Museus e 3.
Cultura. Em todos estes é fundamental buscar a melhoria da capacidade de prospectar parceiros,
financiamento e doacdes com vistas ao aumento de programas e projetos, eventos e estagios.
Ainda, deve-se buscar a interacéo entre essas acgdes e atores.

Para tanto, devemos buscar a capacitagdo da equipe na busca e sensibiliza¢éo de parceiros
e prospeccéo de empresas e entes publicos. E necessaria a melhoria da comunicagéo e divulgagéo
das acoes. Nesse sentido esta a importancia do monitoramento e aproximagao de nossos egressos
e conhecimento dos processos na empregabilidade de nossos egressos. Essas sdo claras
prioridades que os projetos estratégicos devem ter como objetivos.

As questbes da equipe reduzida devem ser enfrentadas buscando melhoria nos processos,
atracdo de professores comprometidos para a coordenacdo dos setores e utilizacdo de bolsistas
em diversas fungdes em que for possivel. Portanto, as bolsas sao fundamentais, ndo apenas a
execucdo dos projetos, mas também para a manutencédo da qualidade dos servigcos e projetos da
Proec. Porém, devemos solicitar aumento no quadro, mesmo sabendo da dificuldade nesse
momento do pais.

E novo desafio a ser enfrentada, a articulagcdo da Proec com as Unidades académicas, que
sd8o as executoras das acdes e deve ser feita por meio do Colegiado de extensdo, em que tem
acento seus representantes. Acreditamos que isso trara um salto de qualidade aos projetos. A
normatizagdo dessa nova estrutura administrativa devera ser feita de forma participativa.

A adequacgédo, manutencéo e reforma dos prédios do Museu Bi Moreira e Casa da Cultura,
inclusive com a finalizag&o do teatro, s&o metas fundamentais e necessitam aportes de recursos da
LOA e outros parceiros. No caso dos museus ha inclusive exigéncias legais dos 6rgaos de controle
federal, que devem ser atendidas. Essas ag¢fes ja estdo em curso. Quando a Pandemia for
controlada e pudermos voltar as atividades presenciais, a visitagdo aos museus e cursos de artes
e dancas deverao ser reabertos.

Ainda, nesta gestao 2020/2024 deveremos dar a cultura maior destaque, buscando expandir
as artes e sua inser¢do na vida da comunidade de Lavras e regido.
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