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1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento elaborado pelas
Instituicbes de Ensino Superior por exigéncia da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior (SINAES). No contexto desta reviséo,
constatou-se a necessidade de introduzir, como parte integrante do processo avaliativo das
Instituicbes de Ensino Superior - IES, o0 seu planejamento estratégico, sintetizado no que se
convencionou denominar de Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

O PDI, portanto, € um instrumento de planejamento estratégico que serve de subsidio para
avaliar a melhoria da qualidade da educacéo superior, a orientacdo da expanséo da sua oferta no
contexto legal explicito no Plano Nacional de Educag&o, o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, 0 cumprimento dos compromissos
e responsabilidade social da Universidade.

Dessa forma, o planejamento estratégico da UFLA é constituido de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI elaborado para o periodo 2021-2025, que, por sua vez, deve
seguir as recomendacgfes descritas nos dispositivos legais de orientacdo a elaboragdo de PDI,
dentre os quais se destacam: Lei n® 9.394/1996 (LDB); Lei n® 10.861/2004; Decreto n°® 9.057/2017;
Decreto n® 9.235/2017; Portaria n° 315/2018, Instrugdo Normativa n°® 24/2020 e o Decreto n°
10.531/2020.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA constitui um todo orgéanico, no qual as
politicas, as diretrizes e os planejamentos especificos para cada area se articulam com foco no
desenvolvimento e na manutencdo da qualidade no ensino, pesquisa e extensdo. Na sua
concepcao, objetiva-se, ainda, contribuir tanto para o desenvolvimento sustentavel quanto para a
construgdo da cidadania e o melhoramento do bem-estar social. Além disso, o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFLA é complementado pelos Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDU) que, neste caso, correspondem ao PDU da Faculdade de Ciéncias da Saude
(FCS).

Este documento expressa a necessidade de se continuar avangando em ensino, pesquisa e
extensao, nesse contexto histérico, dindmico e complexo que gera enormes desafios, sobretudo as
instituicdes de ensino superior que, como a UFLA, experimentaram, nos anos recentes, significativo
crescimento, sem jamais se eximir do compromisso de formar profissionais altamente qualificados
e, a0 mesmo tempo, socialmente aptos para exercer, em alto grau, a cidadania.

O PDU visa desenvolver objetivos e acdes estratégicas para a Unidade em consonancia
com o PDI. E uma ferramenta de gestdo cujas diretrizes auxiliam a unidade a priorizar e otimizar
acOes além de proporcionar um alinhamento das acdes institucionais em todos os niveis. Portanto,
o PDU é fundamental para melhorar o processo de gestéo, enquanto ferramenta de implementagéo
da estratégia institucional, que permite ao dirigente e sua equipe antever situacdes que impliquem
em comportamentos e acfes necessarias ao alcance das metas planejadas, traduzindo e
interpretando as decisbes do PDI, transformando-as em planos concretos, tendo como base o
ambiente em que esta inserida.
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2. A FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE

2.2. Missao, Visao e Valores da FCS

Dentro desse contexto, a Faculdade de Ciéncias da Saude, através dos seus trés cursos de
graduacdo e dois de pés-graduacdo, apresenta como missao, visao e valores para 0s proximos
anos:

Missao

Formar profissionais qualificados na area da satde por meio do ensino, pesquisa e extensao
com exceléncia, priorizando o desenvolvimento integral e interdisciplinar do ser humano, produzindo
e disseminando o conhecimento cientifico, de modo a contribuir de forma significativa e humanizada
com a sociedade.

Visao
Ser uma faculdade de referéncia nacional e internacional, primando pela qualidade e

inovagdo no ensino, na pesquisa e na extensdo, na area da saude, reconhecida pela qualidade de
seus egressos, de suas pesquisas e pelo seu atendimento comunitario.

Valores

Acessibilidade; Ciéncia e inovagdo como base do desenvolvimento socioecondmico e da
promocdo da salde; Etica; Gestdo eficiente dos recursos publicos; Integridade institucional;
Organizacédo; Priorizacdo da coletividade sobre a individualidade; Qualidade e exceléncia na
formacdao técnico-cientifica e humanistica; Reconhecimento; Reducao das iniquidades; Respeito as
diversidades e diferencas; Sustentabilidade; Trabalho em equipe, cooperagdo e integragao;
Transparéncia; Universalidade; Valorizagdo da interagdo e convivéncia social harmoniosa no
ambiente de trabalho e na prestagdo de servicos; Valorizagdo da memoria e da identidade da
unidade académica; Visao ampliada de saude.

2.3. Modelo de Neg6cios da FCS (Cadeia de Valor)

De acordo com o Guia para o Gerenciamento de Processos de Neg6cio BPM CBOK
(ABPMP, 2013), a Cadeia de Valor demonstra um fluxo simples continuo da esquerda para direita
dos processos e atividades que diretamente contribuem para produzir valor para os clientes, que
no caso da UFLA sdo a sociedade. Em uma Cadeia de Valor, um conjunto de simbolos sdo usados
para visualizar a agregacao de valor ou passos necessarios para se atingir um objetivo.

A Cadeia de Valor de Porter desagrega uma empresa nhas suas atividades de relevéancia
estratégica, para que se possa compreender o0 comportamento dos custos e as fontes existentes e
potenciais de diferenciacdo. Nesse modelo, as atividades s&o divididas em primérias, que
correspondem as atividades envolvidas na criagdo fisica do produto e transferéncia para o
consumidor, e de apoio, que sustentam as atividades de primarias por meio do fornecimento de
insumos, tecnologia, recursos humanos, entre outros.

Abaixo apresentamos a cadeia de valor da FCS (Figura 1) baseada no modelo institucional
e utilizada para o alcance dos objetivos estratégicos e sua missao.
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12



3. OBJETIVOS REGIMENTAIS

A Faculdade de Ciéncias da Saude, como uma instancia de gestdo da Universidade, possui
estruturas que contribuem para a boa governanca da organizacdo, sendo responsavel por
coordenar a gestéo tatica e operacional na area de Ciéncias da Saude, conforme estabelece o PDI.

A Faculdade tem como objetivo executar as atividades finalisticas e de apoio essenciais para
o cumprimento da Missao institucional, sendo responsavel pela percepcao de valor que a sociedade
possui sobre os cursos de graduacdo, pOs-graduacdo, pesquisa e extensdo em sua area de
atuacao.

E misséo e atribuicdo da Faculdade - em sua area de atuacéo - planejar, executar e avaliar
as atividades de ensino, pesquisa e extensao nos campos das ciéncias basicas e aplicadas para a
formacdo, aperfeicoamento e especializagdo de cidaddos, contribuindo com o progresso da
sociedade e do pais, observadas a legislacao educacional e as normas emanadas dos Conselhos
Superiores e das Pré-Reitorias pertinentes.

As Unidades Académicas serdo regidas pelo Estatuto da UFLA, pelo Regimento Geral e
pelos Regimentos Internos que conterdo o conjunto de normas de funcionamento e atribuicdes dos
seus Orgaos, Departamentos, setores vinculados e 6rgaos suplementares.

A Unidade Académica possui autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestédo
financeira, no ambito de suas competéncias, nos termos do Estatuto e deste Regimento Geral.

Como os regimentos internos das Unidades Académicas ainda ndo estdo concluidos,
propde-se a seguinte estrutura de 6érgdos da Administracdo da Unidade Académica (UA):

I. a Congregacéo;

II. a Diregao;

[ll. a Coordenadoria de Gestao Estratégica;

IV. a Secretaria Integrada;

V. os Departamentos e seus Conselhos Departamentais;

VI. a Colegiado de Ensino e seus colegiados;

VII. o Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico;
VIII. o Colegiado de Extensé&o e Cultura;

IX. os Coordenadores dos Cursos de Graduacao;

X. os Coordenadores dos Programas de Pés-graduagéo;

XI. demais 6rgaos vinculados ao Regimento.
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional proposta para a Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS) conta
com a Congregacao cujo papel é de deliberagédo superior em relagdo as questdes administrativas e
sobre as politicas de ensino, pesquisa e extensio da Unidade. A Direc&o e Vice Dire¢éo da Unidade
compete supervisionar 0s programas de ensino, pesquisa e extensao e a execugao das atividades
administrativas com suporte da Secretaria Integrada, que congrega as atividades de cunho
administrativo e académico, e da Coordenadoria de Gestao Estratégica, a qual compete auxiliar a
Direcdo e Vice Dire¢do no planejamento, organizagdo, direcdo e controle de todas as atividades
administrativas.

Na proposta, a FCS é dividida, administrativamente, nos departamentos de Medicina (DME),
Educacao Fisica (DEF) e Nutricao (DNU) que compreendem componentes curriculares e areas de
conhecimento afins para atuagdo no ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, extensao e
cultura. A unidade conta, também, com um Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
(CPDT) e outro de Extenséo e Cultura. A ambos os colegiados compete propor acdes relacionadas
a estas atividades, emitir parecer, acompanhar e avaliar a execucdo de programas e projetos
relativos a estas atividades e atuar como interlocutor junto as Pro-Reitorias especificas. Prop8e-se
a criagdo de um Colegiado de Ensino, composta pelos coordenadores dos cursos de graduagéo e
pés-graduacdo. Por fim, a organizacao da unidade, também, é composta pelos Colegiados dos
Cursos de Graduagéo e dos Programas de Pds-Graduacao. Esses colegiados se responsabilizam
pela coordenacdo, planejamento, acompanhamento, controle e avaliagéo das atividades de ensino
na graduacao e nos programas de pés-graduagéo, representados na Figura 2.
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Figura 2. Esquema da estrutura organizacional da Faculdade de Ciéncias da Saude

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU da FCS (2021).




5. COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
5.1 Congregacao

A Congregacéo é o 6rgao de deliberacdo superior da FCS, competindo-lhe supervisionar e
deliberar em questdes administrativas e sobre as politicas de ensino, pesquisa e extensao no @mbito
desta, obedecidas as diretrizes gerais estabelecidas pelos 6rgdos da Administracdo Superior.

Entre as atribuicbes da Congregacéo FCS tém-se: elaboracdo do regimento interno da FCS
bem como aprovagéo dos regimentos dos érgaos a ela subordinados; organizacdo do processo de
escolha da FCS; proposicdo e/ou manifestagéo criacdo ou extingcdo de Departamento e de demais
orgdos vinculados a FCS; elaborar e aprovar resolugdes para a regulagdo do funcionamento
académico e administrativo FCS; autorizar 0 aceite de doacdo de bens méveis; indicar os
representantes para os 6rgaos colegiados superiores e para Conselhos das Pré-reitorias; participar
das sessdes solenes de outorga de graus e diplomas; elaborar e aprovar o Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) Académica em conformidade com o PDI da UFLA,
supervisionar as atividades dos Departamentos ou estruturas equivalentes; elaborar anualmente a
proposta orcamentéria da UA e o Planejamento Anual de Contratacdes de materiais e servigos,
aprovar comissdes examinadoras de concursos para provimento de cargos de docentes;
manifestar-se sobre pedidos de movimentagao de servidores da ou para a UA, propor e opinar sobre
afastamento de servidores; aprovar sua politica de pesquisa, de ensino e de extensdo em
conformidade com o PDI; aprovar os projetos pedagoégicos; deliberar sobre a celebragéo de
instrumentos juridicos; deliberar sobre a programacgéo regular de extenséo e cultura; praticar os
atos de sua competéncia relativos ao regime disciplinar; instituir comissdes; aprovar as contas da
gestao do Diretor da FCS; propor a criagdo e a extingdo de cursos de pos-graduacao Lato Sensu;
avocar a si o exame e a deliberacdo sobre matéria de interesse da FCS; julgar os recursos que lhe
forem interpostos.

5.2. Diretoria

A Diretoria da UA, exercida pelo Diretor, € o 6rgdo ao qual compete supervisionar 0s
programas de ensino, pesquisa e extensdo e a execucao das atividades administrativas, na area
da UA, dentro dos limites estatutarios e regimentais. S&o atribuicées do Diretor da FCS: atuar como
principal autoridade administrativa e representativa da FCS; submeter & Congregacao seu Plano de
Gestéo; designar comissdes, assessorias e grupos de trabalho; propor diretrizes e agbes sobre
assuntos de ordem académica; supervisionar as atividades didatico-cientificas e 0s servigcos
administrativos; propor a Congregacao as diretrizes para a elaboracdo do orgcamento anual e as
prioridades para a aplicagéo dos recursos, bem como autorizar utilizagdo dos recursos; submeter
anualmente a Congregacdo a prestacao de contas das atividades realizadas no ano anterior;
organizar a pauta, convocar e presidir as reunides da Congregacdo; decidir sobre matéria de
urgéncia ad referendum da Congregacao; integrar o Conselho Universitario; acompanhar a vida
académica do corpo discente da FCS; acompanhar indicadores de qualidade da vida académica;
garantir o didlogo com representantes de Equidade, Diversidade e Inclusdo (EDI) e coordenadores
de cursos e programas visando a implementacéo de acbes voltadas para a EDI; implementar acdes
de transparéncia, fortalecendo a comunicacdo entre os membros da UA; implementar as politicas
da FCS para o ensino de graduacdo, o ensino de pos-graduacao, a pesquisa e o desenvolvimento
tecnolégico, a extensao e a cultura em seu ambito de atuacao; zelar pelo cumprimento dos prazos
estabelecidos nos Calendarios Letivos e Cronogramas Académicos da UFLA; autorizar o aceite de
doacao de bens moveis a FCS.

5.3. Secretaria Integrada



A UA contara com uma Secretaria Integrada (Sl) para congregar as atividades de cunho

administrativo e académico, sendo responsavel por secretariar de forma integrada os cursos de
graduacdo e os programas de poés-graduacéo vinculados a UA, em um trabalho coordenado pela
Diretoria e pela CGE, com vistas a otimizar os recursos humanos existentes e atender a comunidade
de maneira célere, eficaz e eficiente.

O O O O OO e

Servigos prestados

Processamento de Requerimentos diversos dos discentes de graduacéo e pds-graduacao;
Auxilio na coleta de dados e no preenchimento da Plataforma Sucupira;

Processo seletivo para admissao em cursos de pos-graduacao;

Atendimento aos Docentes, Coordenadores e Chefes de Departamento;

Atendimento ao publico externo;

Processamento de requerimentos administrativos diversos.

Horarios de atendimento

08 as 12h e das 14 as 18h

5.4. Coordenadoria de Gestédo Estratégica

A CGE e a Sl da UA serao responsaveis, em nivel tatico e operacional, pelas relacdes entre

a UA e as proé-reitorias, assim como, entre a Direcdo da UA e as Chefias dos Departamentos que
compdem a respectiva Unidade.

O O O O O O e

Servigos prestados:

Gestao de contratos;

Gestdo de Compras e Aquisicoes;
Gestdo de Passagens;

Gestdo de Requisicéo de transporte;
Gestédo Orgcamentéria;

Gestao patrimonial;

Horéarios de atendimento:

08 as 12h e das 14 as 18h

5.5. Os Departamentos

O Departamento representa a divisdo administrativa da UA, compreendendo componentes

curriculares e areas de conhecimento afins para atuacao no ensino, pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, extensdo e cultura, subdivididos em Setores, que representam subareas do
conhecimento, em relagdo a grande area do Departamento. Além disso, o apoio administrativo
também é atividade dos Departamentos. Os Departamentos de Medicina (DME), Educacao Fisica
(DEF) e Nutricao (DNU) estéo vinculados a FCS.

Departamento de Medicina

Servigos prestados (DME)

o Gerenciar os recursos humanos, materiais e infraestrutura para atividades de ensino,
pesquisa e extensao

o Curso de graduacdo em Medicina, sob a gestéo e coordenagéo do Colegiado de Curso

o Oferta de disciplinas obrigatorias para outros cursos de graduacéo: Ciéncias Biologicas,
Educacao Fisica, Engenharia Ambiental e Nutricao
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o Curso de pés-graduagdo stricto sensu (mestrado) em Ciéncias da Saude

o Atendimento médico por estudantes e docentes, incluindo atividades preventivas e
assistenciais, junto a rede SUS de Lavras e regido no contexto do ensino, pesquisa e
extensdo universitaria.

o Atendimento & comunidade por meio de projetos de extensao que visem a manutengao
e promocao da saude.

o Atendimento & comunidade por meio de projetos educacionais voltados a saude e
socorros urgentes.

o Oferta de disciplinas aos outros departamentos.

Horarios de atendimento (DME)

08 as 12h e das 13 as 17h: Secretaria do Departamento

07 as 21h: Aulas e atendimento comunitario por meio de atividades de ensino e projetos de
extensao.

07 as 17h: Internato médico junto a instituicdes parceiras.

Departamento de Educagao Fisica

Servigos prestados (DEF)

Gerenciar os recursos humanos, materiais e infraestrutura para atividades de ensino,
pesquisa e extensdo

Curso de graduacao em Educacgédo Fisica (Bacharelado), sob a gestdo e coordenagédo do
Colegiado de Curso

Curso de graduagédo em Educacéo Fisica (Licenciatura), sob a gestdo e coordenagéo do
Colegiado de Curso

Participacdo no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID/UFLA) e
no Programa de Residéncia Pedagdgica para formacao qualificada de professores/as para
atuacao na Educacao Basica.

Atendimento a comunidade académica e externa por meio da oferta de programas de
esporte educacional cujo objetivo principal € promover o desenvolvimento integral dos/das
beneficiarios/as, constituindo valores e atitudes.

Atendimento a comunidade e desenvolvimento do esporte por meio da formag&o e promoc¢ao
de equipes de modalidades individuais e coletivas para a participacdo em
competi¢cdes regionais, estaduais, nacionais e internacionais.

Atendimento a comunidade por meio de projetos e programas de exercicio fisico para a
manutengdo, promocao e reabilitagdo da saude de idosos, sobreviventes de céncer e
criangas com Transtorno do Déficit de Atengdo e Hiperatividade (TDAH) e Autismo.
Atendimento a comunidade por meio de projetos e programas de Educacao Fisica escolar
em parceria com a Secretaria Municipal de Educagé@o e com a Superintendéncia Regional
de Educacéo do Estado de Minas Gerais.

Desenvolvimento de pesquisas com interface na extensao nas areas de esporte, educagéo
e saude.

Participacao efetiva nos Programas de Pés-Graduacao, nivel mestrado, em Nutricdo e
Saude, Ciéncias da Saude e Educacéao

Oferta de disciplinas aos outros departamentos.

Horarios de atendimento (DEF)

07 as 11h e das 13 as 17h: Secretaria do Departamento.
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o 07 as 11h40 e das 13 as 17h40: Ofertas de disciplinas para os cursos de licenciatura e
bacharelado em Educacao Fisica

o 07 as 11lh e de 13 as 20h: Atendimento a comunidade por meio de projetos e programas de
extensao.

Departamento de Nutri¢géo

e Servicos prestados (DNU)

o Gerenciar os recursos humanos, materiais e infraestrutura para atividades de ensino,
pesquisa e extensao

o Curso de graduacdo em Nutricdo, sob a gestao e coordenacdo do Colegiado de Curso

o Curso de pés-graduacgéo stricto sensu (mestrado) em Nutricdo e Saude

o Atendimento clinico nutricional para a comunidade da UFLA (servidores e docentes),
mediante agendamento, conforme agenda disponibilizada no inicio do semestre.

o Avaliacdo nutricional, atendimento clinico nutricional, agcbes de educagédo alimentar e
nutricional, para comunidade de Lavras, como praticas em disciplinas do curso de
graduacéo, conforme agenda disponibilizada no inicio do semestre.

o Atendimento clinico nutricional, agdes de educagéo alimentar e nutricional, para comunidade
de Lavras, como agOes em projetos de extensdo e pesquisa, conforme agenda
disponibilizada no inicio do semestre.

o Oferta de disciplinas aos outros departamentos.

e Horarios de atendimento (DNU)

o 08 as 12h e das 13 as 17h: Secretaria do Departamento

o 07 as 18h: Atendimento a comunidade da UFLA, aulas, atendimento comunitario em projetos

de extenséao.

5.6. Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico

As atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico serdo coordenadas pela
Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico. Compete a ele: propor a Congregacao da
FCS acdes relacionadas as atividades de pesquisa de acordo com as regras instituidas no
regimento interno da FCS; emitir parecer sobre os planos, programas e projetos de pesquisa nos
termos do Regimento da FCS de acordo com as regras instituidas no regimento interno da FCS;
acompanhar e avaliar a execucado dos planos, programas e projetos de pesquisa desenvolvidos na
FCS; atuar como interlocutor entre a Pro-reitoria de Pesquisa e a UA a qual representa; exercer as
demais atribuicdes previstas no Regimento da FCS. Além disso, cabe a este Colegiado o
gerenciamento de dois laboratorios multiusuarios, lotados na FCS: o Biotério Central e o LabCovid.

O Biotério Central da FCS/UFLA é um laboratério multiusuério vinculado & Rede Mineira de
Bioterismo, e tem como finalidade a criagdo, manutencdo e reproducdo de animais para uso em
experimentagdo cientifica. Esta dividido em duas alas: uma ala destinada a criagdo e
experimentagdo com peixes, e outra envolvida na criagéo e experimentagdo com roedores. Oferece
infraestrutura e condicbes materiais para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e atividades
de ensino e extensdo, e divulga conhecimentos especializados, mantendo intercambio com
instituicdbes nacionais e internacionais. Atualmente, esti voltado a criagdo de alevinos, peixes
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exobticos e peixes nativos, além da reproducdo e manutencdo de ratos da linhagem Wistar e
camundongos das linhagens Balb/C e C57BI/6.

O LabCovid é um laboratorio multiusuério da FCS, destinado a atender a demanda de
diagnésticos de Covid-19 na microrregido de Lavras, que conta com nove municipios. Além disso,
tem como perspectiva futura o trabalho com outras doencas de grande relevancia para a saude
publica, como leishmanioses e arboviroses, incluindo dengue, Zika e Chikungunya. Foi credenciado
a Fundacéo Ezequiel Dias (FUNED) e conta com equipamentos de alta tecnologia para a realizacéo
de testes de diagndéstico molecular, além de equipe multidisciplinar constituida por pesquisadores,
servidores técnicos e estudantes de Pds-Graduacdo da Universidade Federal de Lavras. Recebe
um fluxo de duzentas amostras semanais para atendimento ao SUS, embora também atue na forma
de convénios e parcerias.

e Servicos prestados

Assessoria a FCS em relacdo as acoes relacionadas as atividades de pesquisa. Emissao de
pareceres sobre planos, programas e projetos de pesquisa, além do acompanhamento e avaliagdo
da execucdo de cada uma destas atividades. Interlocucdo entre a Pré-Reitoria de Pesquisa e a
FCS. Criacao e disponibilizacdo de peixes e roedores a fim de atender as demandas da UFLA, além
de fornecimento de animais a instituicdes parceiras, conforme disponibilidade. Realizag&o de testes
de diagndéstico molecular para atendimento via SUS, convénios e parcerias.

e Horarios de atendimento

Os horarios de atendimento do colegiado seguem uma agenda especifica disponibilizada no
inicio do semestre.

5.7. Colegiado de Extenséo e Cultura

As atividades de extenséo e de cultura da UA serdo coordenadas pelo Colegiado de
Extensdo e Cultura. Compete a ele: propor a Congregacdo da FCS acdes relacionadas as
atividades de extensdo e de cultura; emitir parecer sobre os planos, programas e projetos de
extensdo e cultura propostos no ambito da FCS; acompanhar e avaliar a execucdo dos planos,
programas e projetos de extenséo e cultura desenvolvidos na FCS; elaborar o relatério anual das
atividades de extensdo e cultura da FCS; avaliar e organizar o registro de relatérios anuais de
atividades dos Nucleos de Extensdo no ambito da FCS; observar e fomentar agées de EDI em

programas, projetos e atividades de Extenséo e Cultura.
e Servigos prestados

o Assessoria a FCS em relacdo as acfes relacionadas as atividades de extensao e cultura.

o Emissao de pareceres sobre planos, programas e projetos de extensao e cultura, além do
acompanhamento e avaliacdo da execucéo de cada uma destas atividades.

o Interlocucéo entre a Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura e a FCS.

o Assessoria aos programas, projetos e atividades de Extensao e Cultura em relacéo as acoes
de equidade, diversidade e incluséo.

e Horarios de atendimento

o Os horérios de atendimento do colegiado seguem uma agenda especifica disponibilizada no
inicio do semestre.
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5.8. Colegiados dos Cursos de Graduacéo e de Pés-graduacéo

A coordenacéo, o planejamento, o acompanhamento, o controle e a avaliagéo das atividades
de ensino de cada curso de graduagdo e programa de poOs-graduacao serdo exercidas por um
Colegiado de Curso. Compete aos Colegiados de Cursos de Graduacéo e de Programas de Pos-
Graduacdo: elaborar, manter atualizado e gerir o Projeto Pedagégico do Curso; executar as
diretrizes estabelecidas pelo CEPE e pelas pro-reitorias respectivas; exercer a coordenacao
interdisciplinar; promover continuamente acdes de correcéo das deficiéncias e fragilidades do curso;
emitir parecer sobre assuntos de interesse do curso; eleger, entre os membros docentes, um
Coordenador Adjunto; julgar, em grau de recurso, as decisées do Coordenador de Curso;
estabelecer mecanismos de orientagdo académica aos estudantes do curso; elaborar, em
colaboracdo com a pro-reitoria respectiva, o horario das atividades letivas; observar e propor
politicas de EDI nos cursos; opinar sobre a contratacdo de docentes relacionados as areas de
interesse do curso/programa.

e Servicos prestados

Os colegiados dos Cursos que compdem a FCS tém como fungéo o seguinte:

o Fazer a gestédo pedagdgica de cada um dos seus respectivos cursos

o Avaliar aproveitamento de componente curricular e aproveitamento de horas
complementares, prestar assessoria ao discente no andamento do curso, bem como na
orientacdo da montagem de horarios, matriculas em disciplinas, e outras duvidas que o
aluno possa ter

o Levar as demandas de cada Curso para as reunifes da Congregacao da FCS.

e Horarios de atendimento

o Os colegiados dos cursos realizam reunides ordindrias mensalmente com seus respectivos
membros e reunides extraordinarias conforme necessidade, somente para atendimento de

demandas internas referentes aos seus respectivos cursos.
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, INDICADORES DE
RESULTADOS E ACOES

A seguir, nos Quadros 1 e 2, sdo apresentados 0s objetivos estratégicos, metas e
respectivos indicadores alinhados com a missao, visao e valores da organizagédo. De modo uniforme
e consistente, os quadros exibem os objetivos estratégicos do PDU e contribuem para o
estabelecimento equilibrado de indicadores e de metas para o periodo de gestéo planejado. Cumpre
destacar que para a elaboracdo do PDU da FCS, foram avaliados os riscos de cada Objetivo
Estratégico proposto, 0s quais estdo em consonancia com o PDI atual.

Neste contexto, foram adotadas técnicas de andlise que permitiram a adogdo de estratégias
para aproveitar as oportunidades e evitar ou mitigar os efeitos das ameacas, caso de fato ocorram.
O quadro 2 apresenta as metas planejadas para cada objetivo estratégico e a responsabilidade de
execucao e monitoramento do cumprimento de 2021 a 2025.

As planilhas estao disponiveis no endereco: https://ufla.br/pdi/pdu




Quadro 1:0bjetivos estratégicos da Faculdade de Ciéncias da Saude

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

CALCULO DO INDICADOR

Fontes de Recursos Financeiros Necesséarios
(2021-2025)
LOA-UFLA TED

Projetos Outras

META ANUAL PLANEJADA

24

Responsavel

ESTRATEGIAS

Otimizar o uso da estrutura fisica compartihada da Obter a taxa de ocupagéo da Chefes de Criar uma agenda Unica para todos os recursos
1 estrutura fisica da Faculdade em Taxa de ocupagao, em percentual [(tempo de uso / tempo total) * 100 v v v 10% 20% 30% 40% 50% 1ados; Divulgar a das
Faculdade Departamento L . .
50% do tempo estruturas fisicas no meio e privado
Ampliar e fortalecer as parcerias interinstitucionais e |Firmar novas parcerias e renovar . . - Divulgar projetos e linhas de pesquisa; Participar em
o - 2 3 p ¢ PR Numero de parcerias - nimero de e T >
2 |internacionais por meio de acordos de e |as parcerias com Namero de parcerias vigentes parcerias inicial (base line) v v 10% 20% 30% 40% 50% FCS eventos técnico-cientificos; Construir um cadastro
convénios ampliacdo em 50% até 2025 de Netw orking;
Divulgar as linhas de atuag&o dos projetos de
- ; . . extensdo; Alocar mais bolsas institucionais aos
Consolidar e ampliar os projetos e programas de /Aumentar em 20% o namero de Namero de PEx - NGmero de Pex Colegiado de )
o P ,l. P .g 5 N Namero de projetos de Extens&o L " v N N 4% 8% 12% 16% 20% 9 projetos; Alocar mais bolsas para vulnerabilidade
extens&o (PEx) que beneficiam a sociedade projetos de extens&o até 2025 inicial (base line) Extensao e Cultura | -
aos projetos; Ofecerer suporte técnico aos
. Colegiado de Buscar fomento a producéo e ao desenvolvimento
Ampliar e qualificar o quadro de docentes nos (AT OO CEAETES ntimero de docentes em PPG Pesquisa e de pesquisas; capacitar e orientar docentes
ki q ) a - credenciados nos PPG em 20% até [NGmero de docentes por PPG ( . N . v R 4% 8% 12% 16% 20% d o P .q e R
programas de pés-graduagao 2025 namero inicial (base line) * 1,20 Dx es; critérios para o fomento|
6gi dos I res
Colegiados de Criar suporte junto as coordenadorias de pesquisa
. - o . . . . Pesquisa e e inovagdo tecnélogia, e extens&o e cultura, para a
Fomentar, orientar e auxiliar na captag&o de Aumentar a participagdo em editais | . Namero de Editais - nimero de . s . L :
. ptag p pag . Numero de editais por docente P . N 10% 20% 30% 40% 50% Desenvolvimento  |participagdo em Editais nacionais e estrangeiros;
recursos financeiros de fomento em 50% até 2025 Editais inicial (base line) . . . N
Tecnolégico e de  |Promover a interlocug&o entre as coordenadorias
Extenséo e Cultura |da UA com as demais Diretorias da UFLA
- . . Proceder & distribuic&o de L . " Criar uma Comiss&o para estudar o problema da
e equilibrar a da carga de o h < ) . Distribuicao de Atividades emnivel |_. o . Chefes de L L p p ~
~ . atividades em nivel satisfatorio N s Sim ou Nao \ e = - - Sim distribuicao de atividades e propor uma solugao
trabalho e funcdes dos servidores 3 satisfatério Departamento 5 A
elevado até 2025 para representar a normalidade dessa distribuigc&o.
Fomentar um site eficiente para a comunicagéo com
Desenvolver uma solucéo eficiente para melhorar a . . ) o mercado e a sociedade. Apoiar a divulgacao dos
- L y . Namero de projetos de pesquisa 3 - )
visibilidade e comunicacdo da FCS como mercado  |Divulgar 100% dos projetos de Namero de proietos de pesquisae | divulgados e Namero de projetos de projetos e das acdes da FCS nos canais de
7 |privado, instituicdes publicas e internacionais, pesquisa e extens&o nos canais de p 4 pesa 9 " ,p ! v v 20% 40% 60% 80% 100% FCs comunicag&o da Universidade. Apoiar as iniciativas
N . P . extensao divulgados extensdo divulgados / nimero de - ~ . .
promovendo as nossas linhas de pesquisa e comunicag&o disponiveis até 2025 rojetos de divulgacdo nas redes sociais de projetos
extens&o e produ¢do de conhecimento p I s; Manter o tde i nos
canais de comunicagéo atualizado.
el e
Consolidar e ampliar os projetos de pesquisa com |Aumentar em 20% o ndmero de . . Namero de PP - Namero de PP inicial Pesquisa e s o '
8 . p. 4 . p q N . . Namero de projetos de pesquisa = v \ v 4% 8% 12% 16% 20% d 3 Alocar mais bolsas para vulnerabilidade aos
relevancia social e cientifica projetos de pesquisa até 2025 (base line) Desenvolvimento 3 )
P projetos; Ofecerer suporte técnico aos
Tecnolégico A 3 PSP o
pesquisadores; Buscar apoio na iniciativa privada
instalar a Comiss&o de Residéncia Médica
(COREME); dar o apoio para o desenvolvimento do
Colegiado de trabalho da COREME; consolidar e ampliar campos
Desenvolver a Residéncia Médica em conformidade |Implantar a Residéncia Médica em . 9 . N . s ™
L s . . Namero de programas de " o y Pesquisa e de atuagdo para RM; capacitar o corpo de
9 | comas determinagdes da COREME (Comiss&o de |uma area de especializagéo até AR Sim ou Nao N N N - - - - Sim . |
o - Residéncia Médica Desenvolvimento  |preceptores; pactuar recursos para bolsas e
Residéncia Médica) 2025 P . ) ;
Tecnolégico contrapartidas; credenciar hospital para campo de
residéncia médica; criar vagas para técnicos
administrativos na rea médica

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU da FCS (2021).
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7. ANALISE, AVALIACAO E PLANO DE TRATAMENTO DE
RISCOS PARA CADA OBJETIVO DA UNIDADE

O Comité de Governanca, Riscos e Controle da UFLA, em conformidade com a politica de
gestdo de riscos, se tornou o principal promotor das praticas e dos principios previstos no
documento, além de prover e institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de
riscos e controles internos. Atualmente, essa politica € desenvolvida pelo Comité Interno de
Governanca (CIGOV-UFLA). O objetivo geral da politica é propiciar elementos para que a UFLA
institua a gestdo de riscos e promova a identificacdo, avaliacdo, estratégia de tratamento e o
monitoramento dos riscos a que estd sujeita.

Sao objetivos especificos da Politica de Gestédo de Riscos da UFLA:

Assegurar que 0s responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis do érgéo ou
entidade, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
exposta a organizacao, inclusive para determinar questdes relativas a delegacgéo, se for o caso.

Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizag&o, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis.

Agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos processos de tomada de deciséo e
do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagéo.

Da mesma forma que no PDI 2021-2025, para a elaboracdo do PDU, foram avaliados os
riscos de cada Objetivo Estratégico proposto, tendo-se obtido os resultados apresentados nos
quadros a seguir.

As planilhas estéo disponiveis no endereco: https://ufla.br/pdi/pdu
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Quadro 2:Avaliacdo de Riscos.

Categoria de Risco Avaliacao do Nivel de Risco

Componentes do Risco
p Nota Grau de

Classificagdo Vulnerabi Vulnerabili
do Nivel de lidade dade

Natureza do
Risco

2RIELNY imagem/ Probabili Grau de s

Evento de risco Causa Efeito/Consequéncia Estratégico Operacional Integridade  Legal Nivel

Otimizar o uso da estrutura fisica compartilhada da

Indisponibilidade de um recurso

Falta de um sistema integrado para

Impossibilidade, prejuizo ou queda

Reputagéo

Nao

dade

impacto

Risco

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Residéncia Médica)

0s senicos relacionados com a

Residéncia Médica

integral conforme as normativas da
COREME

1ado | a uma da disponibilidade dos N - v N v O 50 44 2200
Faculdade na qualidade da atividade
atiidade recursos compartilhados /Financeiro
Ampli: t; r rias interinstitucionai: . . - .
Ampliar e fo» alece a5 parcenas intennstituciol és N Desisténcia da outra parte em firmar |Mora na obteng&o das autorizagoes Perda de oportunidade de O
internacionais por meio de acordos de cooperagéo e ~ - P s . N v v v ) . 50 84 4200
coménios acordos de ou convénios para firmar o termo participar de projetos importantes /Financeiro
" . . L Indisponibilidade orgamentaria ou . )
Consolidar e ampliar os projetos e programas de Nao obter bolsas institucionais para .p N ) das de O ario’
5 - - N ~_|qualidade do projeto de ~ v v v . . 75 81 6075
extensédo (PEx) que beneficiam a sociedade 0s projetos e programas de extensao| extensdo extensdo sem resultados /Financeiro
|Ampliar e qualificar o quadro de docentes nos Néo obter fomento para os Indlgponlbllldade orgamenléna ou Car das ativi de O io
. ~ . = qualidade do projeto de . v v v ) . 75 88 6600
programas de pés-graduacao programas de pés-graduacao pesquisa pesquisa sem resultados /Financeiro
Fomentar, orientar e auxiliar na captacéo de Os pesquisadores nao receberem Indlsp9n|b|l|dade de §p0|o de pess Perqg de oponur?ld‘ade de. . [e]
N capacitadas e experientes na participar em Editais nacionais ou v N v ) . 25 81 2025
recursos financeiros suporte da CPDT e CExC M o . /Financeiro
participaco em editais estrangeiros
N&o possuir um mecanismo de gestéao R .
P - Desmotivagao da equipe; .
. . - o L de competéncia para direcionar as I Nao
Racionalizar e equilibrar a distribuicao da carga de Distribuig&o inadequada de - - I .. _|execug&o inadequada das
= . S com a - N . v N [e] 75 37 2775
trabalho e fungées dos senidores atribui¢des I . atividades atribuidas; 1to . .
pelo senvidor; o L /Financeiro
pelo excesso de atividades
legal
Desenwolver uma solugéo eficiente para melhorar a PP
. LT - . Prejuizo a imagem da FCS x
e cC da FCS com o mercado . - - Falta de prioridade no atendimento a ) Nao
N N, S . L Indisponibilidade de suporte técnico I . perante a sociedade por falta de
privado, instituicdes plblicas e internacionais, demandas prioritarias das Unidades S S N v v O 50 50 2500
. . da DGTI e da cCOM A comunicag&o e visibilidades sobre . .
promovendo as nossas linhas de pesquisa e Académicas . ~ /Financeiro
N - . as ages de pesquisa e extensao
extens&o e producdo de conhecimento
A . Desperdicio de recursos publicos; =
. . . . . . . Inexisténcia de uma metodologia para R . Nao
Consolidar e ampliar os projetos de pesquisa com Investir em projetos de pesquisa com|. ) AP . P nas equipes de
P . P ) PN ) L a social e h — L v N v [o] 50 84 4200
relevancia social e cientifica baixa relevancia social e cientffica ) N outros projetos; n&o beneficio a ) .
dos projetos de pesquisa . /Financeiro
[sociedade
Co i i i da UFLA, ibili de um profissional
Desenwolver a Rt Médica em Néo credenciar hospital m principalmente pela falta de técnicos médico qualificado para o -
com as determinagées da COREME (Comissé&o de o cre ? cla 9s_p para campo o yministrativos médicos para atender  |acompanhar o Residente de forma N v v . . 50 74 3700
de Residéncia Médica /Financeiro

100

Fonte: Elaborado pela Comissao do PDU da FCS (2021).
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Quadro 3:Plano de Tratamento dos Riscos.
1
Indisponibilidade de um recurso compartilhado indispensavel a uma atividade
Médio
Mitigar
Sim

Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Dias Efeito = Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ im?)%g%:nizga Responsavel Prazo restantes/

Realizado Realizado

Fazer um controle e
gerenciamento de

Impossibilidade, agenda compartilhada

Solicitar o desenvolvimento de um sistema integrado

para o gerenciamento dos recursos compartilhados Diretoria 31/01/2022 209 pL?ﬁéi%glagueda na eficiente, usando os gleea rtamentos 31/01/2022 209
entre as Unidades Administrativas gtivi dade aplicativos P
disponibilizados no
google
2
Desisténcia da outra parte em firmar acordos de cooperagcéo ou convénios
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacéo
Dias Efeito x Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ " D BT Responsavel Prazo restantes/
. implementada .
Realizado Realizado
Priorizar o
Solicitar a implanta¢@o de um processo agil de andlise Perda d_e acompanhamento de
= X . ) oportunidade de processos de . .
e aprovacgado das propostas de celebragdo de acordos Diretoria 31/01/2022 209 icioar d . lebracio d d Diretoria
€ convénios, por uma via répida participar de projetos  celebrac&o de acordos e
' importantes convénios em
andamento
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H

N&o obter bolsas institucionais para os projetos e programas de extenséo

N&o
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Dias Efeito x Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ imA(f:r?]:nS{zea(rja Responsavel Prazo restantes/
Realizado p Realizado
Buscar apoio financeiro
Desenvolver a experiéncia na elaboracao de Coordenagéo de Cancelamento das em empresas e 6rgaos
programas e projetos de extenséo voltados a Extensdo e Cultura  31/01/2022 209 at|V|dages de locais e recursos Coordep agao de
= j extensdo sem orcamentarios Extenséo e Cultura
obtencé&o de recursos locais (CExC) o A
resultados emergenciais junto a
adminstracéo
4
N&o obter fomento para os programas de p6s-graduagao
Mitigar
Nao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacéo
Dias Efeito = Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ . e 8 5 Responsavel Prazo restantes/
. implementada :
Realizado Realizado

Coordenacéao de
Pesquisa e
Desenvolvimento
Tecnolégico (CPDT)

Desenvolver a experiéncia na elaboracéo de
programas e projetos de pesquisa voltados a
obtenc¢é&o de recursos locais

31/01/2022 209

Cancelamento das
atividades de
pesquisa sem
resultados

Buscar apoio financeiro
em empresas e 6rgaos
locais e recursos
orcamentarios
emergenciais junto a
adminstragao

Coordenacao de
Pesquisa e
Desenvolvimento
Tecnolégico
(CPDT)

N
~



5

Os pesquisadores néo receberem suporte da CPDT e CExC
Médio

Mitigar
N&o
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Dias Efeito = Dias
Acao Responsavel Prazo restantes/ imA(i::%zeinstZLa Responsavel Prazo restantes/
Realizado P Realizado
Ee(r)criti r?i?ia de de Montar forga tarefa
Criar um forum de intercambio de informacdes e Coordenadores portt .. interdisciplinar para Coordenadores
A A o 30/09/2021 86 participar em Editais
experiéncias de participagdo em editais CPDT e CExC hacionais ou colaborar na CPDT e CExC
estrangeiros participagado de editais
6
Distribuicdo inadequada de atribuigGes
Mitigar
Sim
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Dias Efeito = Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ | DB Responsavel Prazo restantes/
. implementada -
Realizado Realizado
Desmotivagdo da
equipe; execugao .
Criar uma Comisséao interdisciplinar para analisar a inadequada das gor';[;irgaggg%g;
distribuicdo da carga de trabalho responséavel por . atividades ) h - A
propor uma solucdo definitiva e criar plano de Diretor 30/09/2021 86 atribuidas; 22223\@: cr>nsa?§rwdores Diretor 30/09/2021 86
comunicagdo adoecimento pelo vidad
excesso de atividades
atividades
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7

Indisponibilidade de suporte técnico da DGTI e da cCOM
Médio
Médio

Nao

Medidas de Preventivas

Medidas de Mitigagao

x . ol Efeito Ag&o a ser , DIk
Acéo Responsavel Prazo restantes/ . Responsével Prazo restantes/
3 implementada "
Realizado Realizado
Prejuizo a imagem Oferecer bolsas para o
Formalizar a demanda pelo suporte da DGTI e da ggcli:gjsagsraor:t?aﬁa 32;%%355:?:5
area de Comunicagdo da UFLA com vistas a integrar ~ Coordenadores - por | S Coordenadores
I L 31/12/2021 178 de comunicagao e atividades de
o esforgo para a criagdo de um template eficiente de ~ CPDT e CExC s < CPDT e CExC
comunicacio visibilidades sobre manutengao de
& as acoes de conteldo e
pesquisa e extenséo acompanhamento
8
Investir em projetos de pesquisa com baixa relevancia social e cientifica
Médio
Mitigar
N&o
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Dias Efeito = Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ | DB Responsavel Prazo restantes/
. implementada -
Realizado Realizado
Desperdicio de Elaborar um plano para
recursos publicos; informagé&o sobre os
Criar uma comissao interdisciplinar para elaboracéo desmotivagao nas critérios de submisséo Coordenador
de métodos de identificacéo e avaliagdo de relevancia Coordenador CPDT  30/09/2021 86 equipes de outros de projetos e de CPDT

social e cientifica dos projetos de pesquisa

projetos; ndo
beneficio a
sociedade

programas de
capacitacéo para os
docentes

—
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Nao credenciar hospital para campo de Residéncia Médica
Alto

Muito Alto

Compartilhar

N&o

Medidas de Preventivas

Medidas de Mitigagao

Dias Efeito Acdo a ser Dias
Acao Responsavel Prazo restantes/ AC Responsavel Prazo restantes/
; implementada .
Realizado Realizado
Impossibilidade de Realizar parcerias com
I outros servicos e
um profissional e
médico qualificado |nst|tU|go_esd palra "
A N conseguir deslocamento
Requerer providéncias para a criagdo de vagas para Coordenador CPDT  31/12/2021 178 para acompanhar o de profissional da &rea Coordenador

Residente de forma CPDT

técnicos administrativos médicos

integral conforme as
normativas da
COREME

médica para atender a
demanda, de forma
provisoria, até a
resolucdo definitiva

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU da FCS (2021).
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8. PROJETOS ESTRATEGICOS 2021-2025

8.1. Departamento de Nutrigéo
Construcéao do Prédio 03

O DNU conta com um curso de graduacdo e um curso de poés-graduacdo. Em sua
infraestrutura existem dois prédios com laboratérios, gabinetes dos servidores e secretarias, e um
laboratério para experimentacdo animal, em anexo. Para manutencéo da qualidade do curso de
graduacdo e consolidacdo do curso de pds-graduacado, é necessaria a construcao de novo prédio
com laboratérios de pesquisa, espacgos para atividades de extensao e ensino.

A construcdo do prédio 03 do DNU foi acordada com a gestdo 2016-2020 da UFLA. No
projeto, o prédio proposto contara com dois andares, sendo o primeiro andar com 296,82 m2 e 0
segundo andar com 318,20m2. O primeiro andar contara com: sala da pds-graduacéo, laborat6rio
de andlises fisico-quimicas, laboratério de avaliacdo nutricional, quatro consultérios para
atendimento clinico, almoxarifado, recepcao, copa e banheiros. No segundo andar esta planejado:
laboratério de nutricdo clinica, laboratério de saude publica, sala de reunides, laboratorio de
alimentos e alimentacdo coletiva, oito gabinetes para docentes e banheiros. Propde-se que a
entrega ocorra até dezembro de 2023.

Ap6s a construcdo do prédio, estima-se um ano para aquisicdo dos equipamentos
necessarios (até dezembro de 2024). Assim, a partir de janeiro de 2025 ja seré possivel a oferta de
atividades de extensdo para a populagcdo (cursos, atendimentos clinicos nutricionais, acdes de
educacao alimentar e nutricional), bem como a execucdo de projetos de pesquisa e de outras
atividades de ensino.

8.2. Departamento de Educacdao Fisica
Finalizacdo do Complexo Esportivo

A finalizacdo e consolidagdo do complexo esportivo, que envolve os Ginasios Poliesportivos,
a Piscina Coberta Semi Olimpica, a pista de Atletismo e o Ginasio de Ginastica, permitirdo um
avanco significativo nas acgbes de ensino, pesquisa e atendimento comunitario. Esses
empreendimentos estruturais tém contado com financiamentos do extinto Ministério do Esporte, do
Ministério da Cidadania e com apoio da nossa reitoria.

Mudanca da Sede Administrativa do DEF para o atual Prédio do Nintec (Incubadora)

A mudanca da sede administrativa do DEF para o atual prédio da incubadora, em divisdo
com a FCS, foi acordada com a gestéo superior da universidade. Estrategicamente, essa mudanca
permitira a adaptacdo da atual sede administrativa do DEF em um prédio de laboratorios. Essa
possivel expansdo em instalacbes de pesquisa promovera um ganho importante em termos de
inovacao cientifica e tecnoldgica nas areas de atividade fisica e salude e nas ciéncias do movimento
humano.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O PDU 2021/2025 foi concebido para viabilizar, no contexto da FCS, uma consciéncia
coletiva sobre a importancia do planejamento para a gestdo universitaria. Os beneficios dessa
proposta vao desde a melhoria na comunicagao interna e externa, o processo de tomada de deciséo
mais assertivo, maior delegacdo administrativa, até a relevante melhoria no desempenho
organizacional da Unidade.

Temas sensiveis identificados neste trabalho, que séo recorrentes em outras unidades
administrativas, devem ser submetidos a comissfes especificas com o fim precipuo de propor
solucBes e alternativas sob a coordenacao da UFLA.

Nesse contexto, a Diretoria, os Departamentos, Coordenadorias, Coordenac¢des de Cursos
e Colegiados devem levar em consideracéo o disposto neste PDU, bem como, o esfor¢o realizado
para a sua consecucao durante a elaboracdo de propostas e projetos sob sua responsabilidade.

Por fim, informamos que as planilhas contendo os objetivos estratégicos, indicadores e
gestdo de riscos apresentadas neste PDU, podem ser consultadas no endereco:
https://ufla.br/pdi/pdu.
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